
नगर शिक्षा योजना 
खााँदबारी  नगरपालिका 
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प्रकािक 

खााँदबारी नगरपालिका 
नगर काययपालिकाको कायायिय 



 

हाम्रो भनाई 

नेपािको संविधानिे प्रत्येक नागररकिाई आधारभतू तहसम्म अलनिायय तथा लनिःिलु्क एिम ् माध्यलमक 
तहसम्म लनिःिलु्क शिक्षाको मौलिक हक सलुनशित गरेको छ। यसैगरी स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, 

२०७४ िे विद्यािय शिक्षाको योजना तजुयमा, सञ्चािन, व्यिस्थापन, अनगुमन, मूल्याङ्कन तथा गणुस्तर अलभिवृि 
सम्बन्धी महत्िपूणय शजम्मेिारी स्थानीय तहिाई प्रदान गरेको छ। यी संिैधालनक तथा काननुी व्यिस्थाको 
प्रभािकारी कायायन्ियन गदै शिक्षािाई समतामूिक, गणुस्तरीय, जीिनोपयोगी तथा प्रविलधमैत्री बनाउने 
उदे्दश्यका साथ खााँदबारी नगरपालिकािे दििरे्ष नगर शिक्षा योजना (२०८३/८४–२०९२/९३) तजुयमा 
गरेको छ। 

शिक्षा कुनै पलन समाजको समग्र विकास, सिुासन, सामाशजक रूपान्तरण तथा आलथयक समवृिको आधार हो। 
ितयमान विश्व पररिेिमा ज्ञान, सीप, प्रविलध र निप्रितयनमा आधाररत शिक्षािे मात्र सक्षम, लसजयनिीि, नैलतक 
तथा प्रलतस्पधी नागररक उत्पादन गनय सक्छ। यस यथाथयिाई आत्मसात ्गदै खााँदबारी नगरपालिकाको 
िैशक्षक अिस्था, उपिशधध, चनुौती, अिसर तथा स्थानीय आिश्यकताको िस्तगुत विश्लरे्षणका आधारमा आगामी 
दि िर्षयको स्पष्ट िक्ष्य, उदे्दश्य, रणनीलत तथा कायययोजना सवहत यो नगर शिक्षा योजना तयार गररएको हो। 

यस योजनामा प्रारशम्भक बािविकासदेशख माध्यलमक शिक्षासम्मको गणुस्तर सधुार, समािेिी तथा वििेर्ष 
शिक्षा, प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा, िैकशल्पक तथा लनरन्तर शिक्षा, सूचना तथा सञ्चार प्रविलधमा आधाररत 
शिक्षण–लसकाइ, विद्यािय पूिायधार विकास, शिक्षकको पेिागत क्षमता अलभिवृि, विद्यािय सिुासन, िैशक्षक 
अनसुन्धान, अनगुमन तथा मूल्याङ्कनिाई एकीकृत रूपमा समेविएको छ। यस योजनािे नगरपालिकाको 
शिक्षा, यिुा तथा खेिकुद क्षेत्रको दीर्यकािीन मागयदियक दस्तािेजका रूपमा कायय गदै गणुस्तरीय साियजलनक 
शिक्षाको सदुृढीकरण तथा समग्र िैशक्षक विकासमा महत्िपूणय योगदान परु् याउने विश्वास लिइएको छ। 

यो योजना लनमायणका क्रममा नगरप्रमखु, उपप्रमखु, प्रमखु प्रिासकीय अलधकृत, नगर शिक्षा सलमलत, िडा 
कायायियहरू, विद्यािय व्यिस्थापन सलमलत, प्रधानाध्यापक, शिक्षक, कमयचारी, अलभभािक, विद्याथी, विलभन्न 
सरकारी तथा गैरसरकारी लनकाय, विकास साझेदार, शिक्षा क्षेत्रका विज्ञ तथा सम्पूणय सरोकारिािाबाि प्रत्यक्ष 
तथा अप्रत्यक्ष रुपमा प्राप्त सझुाि, अनभुि र सहयोग अमूल्य रहेको छ। यसरी प्राप्त भएको सझुािहरुिाइ 
अध्ययन गने र योजनािाइ मूतय रुप ददन नगर शिक्षा योजना लनमायण काययदिप्रलत पलन भन्यिाद ज्ञा`पन 
गररन्छ । योजना लनमायण प्रवक्रयामा प्रत्यक्ष तथा अप्रत्यक्ष रूपमा योगदान परु् याउनहुनुे सम्पूणय 
महानभुािहरूप्रलत शिक्षा, यिुा तथा खेिकुद िाखा हाददयक आभार तथा कृतज्ञता व्यक्त गदयछ। 

यस योजनाको सफि कायायन्ियन नगरपालिकाको एकि प्रयासबाि मात्र सम्भि छैन। यसका िालग 
जनप्रलतलनलध, विद्यािय पररिार, अलभभािक, समदुाय, सरकारी तथा गैरसरकारी लनकाय, लनजी क्षेत्र, विकास 
साझेदार तथा सम्पूणय नगरिासीको सवक्रय सहभालगता, सहकायय र साझा प्रलतबिता अपररहायय छ। योजनामा 



 

समेविएका नीलत, रणनीलत तथा काययक्रमहरूको प्रभािकारी कायायन्ियनबाि खााँदबारी नगरपालिकािाई 
गणुस्तरीय, समािेिी, प्रविलधमैत्री, निप्रितयनमखुी तथा जीिनोपयोगी शिक्षाको उत्कृष्ट स्थानीय सरकारका 
रूपमा स्थावपत गनय सवकन ेपूणय विश्वास व्यक्त गदै यस अलभयानमा सबै सरोकारिािाको लनरन्तर सहयोग, 

साथ र प्रलतबिताको अपेक्षा गदयछौं। 

अन्त्यमा, यस नगर शिक्षा योजनाको सफि कायायन्ियनबाि प्रत्येक बािबालिका तथा यिुािे गणुस्तरीय 
शिक्षा, सीप, अिसर र जीिनका िालग आिश्यक क्षमता प्राप्त गरी समनु्नत, समािेिी र समिृ खााँदबारी 
लनमायणमा महत्िपूणय योगदान परु् याउने विश्वास व्यक्त गदयछौं। 

लमलत -2083 असार 

 

 

-शिक्षा, यिुा तथा खेिकुद िाखा 
                                                         खााँदबारी नगरपालिका 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

योजनाको सारांि 

खााँदबारी नगरपालिकाको नगर शिक्षा योजना (२०८३/८४–२०९२/९३) नगरलभत्रको शिक्षा प्रणािीिाई 
समािेिी, गणुस्तरीय, प्रविलधमैत्री, जीिनोपयोगी तथा ददगो बनाउने उदे्दश्यिे तयार गररएको दीर्यकािीन 
रणनीलतक दस्तािेज हो। नेपािको संविधान, स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन, २०७४, राविय शिक्षा नीलत 
2076, सोह्रौं योजना आ.ि. २०८१/८२-२०८५/८६, खााँदबारी नगरपालिकाको आिलधक योजना 
2०७८/७९-२०८२/८३, कोिी प्रदेिको दोस्रो आिलधक योजना २०८१/८२-२०८५/८६, विद्यािय 
शिक्षा क्षेत्र योजना २०७९-८८ तथा ददगो विकास िक्ष्य (SDG–4) को ममयअनरुूप तयार गररएको यस 
योजनािे स्थानीय आिश्यकता, प्राथलमकता तथा उपिधध स्रोत–साधनिाई आधार मानी आगामी दि िर्षयका 
िालग शिक्षा क्षेत्रको स्पष्ट मागयलनदेिन प्रदान गदयछ। 

यस योजनािे प्रारशम्भक बािविकासदेशख माध्यलमक शिक्षासम्मका काययक्रम, समािेिी तथा वििेर्ष शिक्षा, 
िैकशल्पक तथा अनौपचाररक शिक्षा, प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा, आजीिन लसकाइ, यिुा विकास तथा 
खेिकुद प्रिियनिाई एकीकृत रूपमा समेिेको छ। शिक्षामा सबैको पहुाँच सलुनशित गने, लसकाइ उपिशधधमा 
सधुार गने, विद्यािय छाड्ने दर न्यूनीकरण गने, शिक्षक तथा िैशक्षक जनिशक्तको क्षमता अलभिवृि गने, 
विद्यािय सिुासन सदुृढ बनाउने, सूचना तथा सञ्चार प्रविलधमा आधाररत शिक्षण–लसकाइ विस्तार गने तथा 
सरुशक्षत, बािमैत्री र समािेिी विद्यािय िातािरण लनमायण गने यस योजनाका प्रमखु प्राथलमकताहरू रहेका 
छन।् 

योजना लनमायणका क्रममा नगरपालिकाको विद्यमान िैशक्षक अिस्था, जनसांशययक तथा सामाशजक–आलथयक 
अिस्था, विद्याियको भौलतक तथा िैशक्षक शस्थलत, लसकाइ उपिशधध, शिक्षक व्यिस्थापन, पहुाँच तथा 
समताको अिस्था िगायतका विर्षयको विश्लरे्षण गररएको छ। साथै, विद्यािय व्यिस्थापन सलमलत, 
प्रधानाध्यापक, शिक्षक, अलभभािक, विद्याथी, जनप्रलतलनलध, विर्षयगत िाखासाँगको परामिय र सहभालगताका 
आधारमा योजना तजुयमा गररएको छ। यस योजनािे वििेर्षगरी बालिका, दलित, आददिासी जनजालत, 
अपाङ्गता भएका बािबालिका, आलथयक तथा सामाशजक रूपमा पछालड परेका समदुाय र विद्याियबावहर रहेका 
बािबालिकाको शिक्षामा पहुाँच, सहभालगता र लसकाइ उपिशधध सधुारिाई वििेर्ष प्राथलमकता ददएको छ। 

योजनाको कायायन्ियनका िालग स्पष्ट उदे्दश्य, रणनीलत, अपेशक्षत नलतजा, काययसम्पादन सूचक, िावर्षयक 
कायययोजना, शजम्मेिारी लनधायरण, स्रोत व्यिस्थापन तथा प्रभािकारी अनगुमन र मूल्याङ्कन प्रणािीको व्यिस्था 
गररएको छ। स्थानीय स्रोत–साधनको अलधकतम पररचािन, सङ्घ, प्रदेि तथा विकास साझेदारसाँगको 
समन्िय, समदुायको सवक्रय सहभालगता र साियजलनक–लनजी साझेदारीमाफय त योजनाका काययक्रमहरू 
प्रभािकारी रूपमा कायायन्ियन गने िक्ष्य राशखएको छ। 



 

समग्रमा, यो नगर शिक्षा योजना खााँदबारी नगरपालिकाको शिक्षा, यिुा तथा खेिकुद क्षेत्रको दीर्यकािीन 
मागयदियक दस्तािेजका रूपमा रहेको छ। योजनाको प्रभािकारी कायायन्ियनबाि प्रत्येक बािबालिकािे 
गणुस्तरीय, समािेिी, जीिनोपयोगी तथा प्रविलधमैत्री शिक्षा प्राप्त गने शिक्षामाफय त समतामूिक, सक्षम, समिृ 
र सभ्य समाज लनमायणमा महत्िपूणय योगदान पगु्ने अपेक्षा गररएको छ। 

(क) विर्षय प्रिेि 

संविधानतिः सङ्घीय िासन प्रणािी कायायन्ियनसाँगै शिक्षा क्षेत्रको योजना, व्यिस्थापन तथा कायायन्ियनको 
प्रमखु शजम्मेिारी स्थानीय तहमा लनवहत भएको छ । नेपािको संविधान २०७२, स्थानीय सरकार सञ्चािन 
ऐन‚ २०७४ तथा विद्यािय शिक्षा सम्बन्धी विद्यमान काननुी तथा नीलतगत व्यिस्थािे स्थानीय तहिाई 
आफ्ना भौगोलिक, सामाशजक, आलथयक तथा सांस्कृलतक सन्दभयअनसुार शिक्षानीलत तथा योजना लनमायण गने 
स्पष्ट अलधकार र दावयत्ि प्रदान गरेको छ । यस सन्दभयमा स्थानीय शिक्षा योजना स्थानीय तहको शिक्षा 
विकासको मागयदियक दस्तािेजका रूपमा अत्यन्तै महत्त्िपूणय मालनन्छ । 

स्थानीय शिक्षा योजना भनकेो स्थानीय तहलभत्रका बािबालिका, यिुा तथा ियस्कहरूको समािेिी, गणुस्तरीय, 

जीिनोपयोगी र समान पहुाँच सलुनशित गने उदे्दश्यिे तयार गररने दीर्यकािीन तथा मध्यकािीन योजना हो 
। यस योजनािे प्रारशम्भक बािविकासदेशख माध्यलमक तह, प्राविलधक तथा व्यिसावयक शिक्षा, अनौपचाररक 
तथा आजीिन लसकाइसम्मका सबै आयामिाई समेट्दै स्थानीय आिश्यकतामा आधाररत िक्ष्य, रणनीलत, 

काययक्रम तथा बजेिको स्पष्ट खाका प्रस्ततु गदयछ । साथै, यसिे सङ्घीय तथा प्रदेिस्तरीय शिक्षानीलत, 

विद्यािय शिक्षा क्षेत्र योजना (SESP) तथा ददगो विकास िक्ष्य (SDG-4) साँग स्थानीय शिक्षा विकासिाई 
समन्ियात्मक रूपमा अशर् बढाउन सहयोग परु् याउाँछ । 

स्थानीय शिक्षा योजना लनमायण प्रवक्रया तथ्यमा आधाररत, सहभालगतामूिक र समािेिी हनुपुदयछ । यस क्रममा 
विद्यािय, शिक्षक, अलभभािक, विद्याथी, समदुाय, सरोकारिािा लनकाय तथा विर्षयगत विज्ञहरूको साथयक 
सहभालगता सलुनशित गनुय आिश्यक  हनु्छ । यसिे शिक्षा क्षेत्रमा विद्यमान असमानता, पहुाँचको समस्या, 
गणुस्तरका चनुौती, िैवङ्गक तथा सामाशजक समािेिीकरणका सिाि, अपाङ्गतामैत्री पूिायधार, लडशजिि शिक्षा, 
जििाय ुपररितयन तथा विपद् प्रलतरोधी शिक्षा प्रणािी जस्ता समसामवयक विर्षयहरूिाई सम्बोधन गनय सहयोग 
गदयछ । 

यसरी तयार गररन ेस्थानीय शिक्षा योजनािे स्थानीय तहको शिक्षा क्षेत्रमा िगानीको प्राथलमकता लनधायरण 
गने, स्रोत साधनको प्रभािकारी पररचािन गने तथा नलतजामूिक कायायन्ियनिाई सलुनशित गने आधार प्रदान 
गदयछ । दीर्यकािीन दृवष्ट, स्पष्ट िक्ष्य र मापनयोग्य सूचकहरू सवहतको स्थानीय शिक्षा योजना माफय त 
स्थानीय तहिे आफ्ना नागररकका िालग समािेिी, गणुस्तरीय र ददगो शिक्षा प्रणािी लनमायणतफय  ठोस कदम 
चाल्न सक्नेछ । 



 

(ख) शिक्षा योजना लनमायणको आिश्यकता र औशचत्य 

शिक्षा सामाशजक, आलथयक तथा मानिीय विकासको आधारस्तम्भ हो । गणुस्तरीय, समािेिी र जीिनोपयोगी 
शिक्षालबना ददगो विकास सम्भि हुाँदैन । सङ्घीय िासन प्रणािी कायायन्ियनसाँगै शिक्षा क्षेत्रको योजना, 
व्यिस्थापन तथा सेिा प्रिाहको महत्त्िपूणय शजम्मेिारी स्थानीय तहमा हस्तान्तरण भएको सन्दभयमा शिक्षा 
योजना लनमायणको आिश्यकता र औशचत्य झनै बढेको छ । स्पष्ट दृवष्ट, िक्ष्य र रणनीलतलबना सञ्चािन गररने 
िैशक्षक काययक्रमहरूिे अपेशक्षत नलतजा ददन नसक्न ेहुाँदा व्यिशस्थत शिक्षा योजना अपररहायय भएको छ । 

स्थानीय सन्दभय, आिश्यकता र प्राथलमकताका आधारमा शिक्षा विकासिाई अगालड बढाउन शिक्षा योजना 
लनमायण आिश्यक हनु्छ । देिभर शिक्षा क्षेत्रमा भौगोलिक, सामाशजक, आलथयक तथा सांस्कृलतक विविधता 
विद्यमान छ । एकै वकलसमको नीलत र काययक्रमिे सबै स्थानका समस्या समाधान गनय नसक्ने भएकािे 
स्थानीय तथ्याङ्क, विद्याियको अिस्था, लसकाइ उपिशधध, पहुाँच र लनरन्तरताको अिस्था, शिक्षक व्यिस्थापन, 

पूिायधार तथा स्रोत साधनको यथाथय मूल्याङ्कनका आधारमा शिक्षा योजना तयार गनुय आिश्यक हनु्छ । 
यसिे स्थानीय समस्यािाई पवहचान गरी समाधानमखुी हस्तक्षेप सलुनशित गदयछ । 

सीलमत स्रोत साधनको प्रभािकारी र पारदिी उपयोग गनय शिक्षा योजना लनमायण औशचत्यपूणय हनु्छ । शिक्षा 
क्षेत्रमा िगानी बढ्दै गए तापलन स्रोतको सही प्राथलमकता लनधायरण हनु नसक्दा अपेशक्षत उपिशधध हालसि 
हनु सकेको छैन । शिक्षा योजनािे स्पष्ट प्राथलमकता, काययक्रम र बजेिबीचको अन्तरसम्बन्ध स्थावपत गरी 
स्रोतको दोहोरोपन र्िाउने र नलतजामूिक िगानी सलुनशित गने आधार प्रदान गदयछ । साथै, यसिे विकास 
साझेदार तथा अन्य सरोकारिािासाँग समन्िय र सहकायय गनय सहज बनाउाँछ । 

शिक्षामाफय त समािेशिता, समानता र सामाशजक न्याय प्रिियन गनुय औशचत्यपूणय हनुे भएकािे शिक्षा योजना 
लनमायण गनुय प्रमखु आिश्यकताको विर्षय हो । बािबालिकाहरू शिक्षाको पहुाँचबावहर रहने अिस्था, िैवङ्गक 
विभेद, जातीय तथा सामाशजक बवहष्करण, अपाङ्गता, गररबी र भौगोलिक कदठनाइका कारण लसशजयत 
असमानतािाई सम्बोधन गनय िशक्षत रणनीलत आिश्यक हनु्छ । शिक्षा योजनािे GESI उत्तरदायी काययक्रमहरू 
समािेि गरी पछालड परेका तथा जोशखममा रहेका समूहको शिक्षामा पहुाँच, सहभालगता र लसकाइ उपिशधध 
सधुार गनय सहयोग परु् याउाँछ । 

त्यसै गरी, शिक्षा योजनािे शिक्षा प्रणािीको गणुस्तर सधुार र ददगोपन सलुनशित गदयछ । शिक्षकको पेसागत 
विकास, पाठ्यक्रम कायायन्ियन, शिक्षण लसकाइ प्रवक्रया, परीक्षा तथा मूल्याङ्कन प्रणािी, लडशजिि शिक्षा र 
निप्रितयनिाई योजनाबि रूपमा अशर् बढाउन शिक्षा योजना आिश्यक हनु्छ । साथै शिक्षा योजनामाफय त 
जििाय ुपररितयन, विपद् जोशखम न्यूनीकरण र आपतकािीन अिस्थामै पलन लसकाइ लनरन्तरता कायम राख्ने 
शिक्षा प्रणािी लनमायणका िालग दीर्यकािीन सोच र तयारी सम्भि हनु्छ । 



 

यसरी, शिक्षा योजना लनमायणिे स्थानीयदेशख राविय िक्ष्यसम्मको सेतकुा रूपमा कायय गदयछ । यसिे विद्यािय 
शिक्षा क्षेत्र योजना (SESP), ददगो विकास िक्ष्य (SDG-4) तथा राविय शिक्षा नीलतसाँग स्थानीय शिक्षा विकासिाई 
समन्िय गदै उत्तरदायी, प्रभािकारी र पररणाममखुी शिक्षा प्रणािी लनमायण गनय स्पष्ट ददिा प्रदान गदयछ । 
त्यसैिे, गणुस्तरीय, समािेिी र ददगो शिक्षा सलुनशित गनय शिक्षा योजना लनमायण आिश्यक मात्र नभई अत्यन्त 
औशचत्यपूणय कायय हो । 

(ग) योजना लनमायण प्रवक्रया 
शिक्षा योजना लनमायण गदाय देहाय बमोशजमका सामग्रीहरूिाई आधार बनाइएको छ : 
१. नेपािको संविधान २०७२ 

२. सोह्रौं योजना आ.ि. २०८१/८२-२०८५/८६ 

३. स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन‚ २०७४ 

४. सङ्घ, प्रदेि र स्थानीय तह (समन्िय तथा अन्तरसम्बन्ध) ऐन‚ २०७७ 

५. खााँदबारी नगरपालिकाको आिलधक योजना 2०७८/७९-२०८२/८३ 

६. कोिी प्रदेिको दोस्रो आिलधक योजना २०८१/८२-२०८५/८६ 

७. अलनिायय तथा लनिःिलु्क शिक्षासम्बन्धी ऐन, २०७५ िगायत विद्यमान विद्यािय शिक्षासम्बन्धी ऐन, 

लनयमाििीहरू 

८. विद्यािय शिक्षा क्षेत्र योजना २०७९-८८ 

९. राविय शिक्षा नीलत २०७६ 

१०. ददगो विकासका िक्ष्यहरू 

११. स्थानीय तहको योजना तजुयमा ददग्दियन २०७८  

१२. स्थानीय तहको मध्यकािीन खचय संरचना 
१३. राविय जनगणनाको प्रलतिेदन २०७८    

१४. विद्यािय सधुार योजना र अन्य सरकारी र गैरसरकारी सङ्घसंस्थाका शिक्षासम्बन्धी काययक्रमहरू 
आदद । 

त्यसै गरी योजना लनमायणको क्रममा  देहाय बमोशजमका प्रवक्रयाहरू अििम्बन गररएको लथयो : 
क) नगर शिक्षा सलमलतको बैठक 

ख) योजना लनमायण सलमलतको गठन 

ग) सरोकारिािाहरूको भेिाको उपशस्थलत र लनणयय 

र्) प्रथम मस्यौदा तयारी 
ङ) योजनाको अशन्तम रूप    



 

च) योजनाको मूल्याङ्कन 

छ) योजनाको स्िीकृलत र कायायन्ियनको अिस्था 
(र्) योजनाको दस्तािेजको स्िरूप 

यस योजनाको पवहिो पररच्छेदमा स्थानीय तहको पषृ्ठभलूम, शिक्षा क्षेत्रका समस्या‚ चनुौती र अिसरहरू 
उल्िेख गररएको छ । दोस्रो पररच्छेदमा यस योजनाका दूरदृवष्ट, ध्येय, उदे्दश्य तथा रणनीलतहरू र प्रमखु 
अपेशक्षत उपिशधधहरू प्रस्ततु गररएको छ । 

तेस्रो पररच्छेदमा विद्यािय क्षेत्रका विलभन्न उपक्षेत्रगत योजनाका खाकाहरू समािेि गररएको छ । यसमा 
समािेि गररएका उपक्षेत्रहरूमा प्रारशम्भक बािविकास शिक्षा, आधारभतू शिक्षा, माध्यलमक शिक्षा, 
अनौपचाररक शिक्षा तथा आजीिन लसकाइ रहेका छन ्।  

पररच्छेद चारमा विद्यािय शिक्षाका विलभन्न अन्तरसम्बशन्धत विर्षयक्षेत्रहरू समािेि गररएको छ । यसमा 
समािेि गररएका अन्तरसम्बशन्धत विर्षयहरूमा पाठ्यक्रमसम्बि मूल्याङ्कन प्रविलध, शिक्षक व्यिस्थापन र 
क्षमता विकास, समता तथा समािेिीकरण, स्िास्थ्य, पोर्षण तथा ददिा खाजा, आपतकािीन तथा सङ्किपूणय 
अिस्थामा शिक्षा, विद्याियको भौलतक विकास  र शिक्षामा सूचना तथा सञ् चार प्रविलधको विकास रहेका 
छन ्। 

पररच्छेद पााँचमा विद्यािय सिुासन तथा व्यिस्थापन अन्तगयत आिश्यक संस्थागत संरचना तथा क्षमता 
विकास, योजना कायायन्ियनको समग्र व्यिस्था साथै अनगुमन, मूल्याङ् कन तथा प्रलतिेदन प्रस्ततुीकरण 
प्रणािी समािेि गररएको छ भने पररच्छेद छ मा योजनाका िालग िगानी र स्रोत व्यिस्थापन के कसरी 
गने भने्न विर्षय प्रस्ततु गररएको छ । त्यसै गरी पररच्छेद सातमा योजनाको कायायन्ियनबाि अपेक्षा 
गररएका समग्र नलतजाहरू  र मयुय मयुय सूचकहरू उल्िेख गररएको छ । 

 
 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

विषय सूची 

पररच्छेद-१ 
पररचय          १-६  
१.१  भौगोलिक अिस्था        १    
१.२ ऐलतहालसक पषृ्ठभलुम        २  

१.३ प्रिासकीय तथा राजनैलतक लबभाजन      २  
१.४ जनसाशङ्यखक संरचनाको शस्थलत            ३   

१.५ सामाशजक तथ सांस्कृलतक अिस्थाको विश्लरे्षण    ३  
१.६ आलथयक अिस्थाको विश्लरे्षण      ४ 

१.७ िैशक्षक अिस्थाको  विश्लरे्षण      ४  
१.८ मूयय समस्या तथा चनुौतीको विश्लरे्षण     ५  
  १. मूयय समस्या विश्लरे्षण       ५  
  २.  शिक्षा क्षेत्रका चनुौतीको SWOT विश्लरे्षण    ५ 
  3.  ;jn jIf         5 
  4 . कमजोर पक्ष        ५  
  5 . अिसर         ५  

6 . चनुौती         ६  
पररच्छेद २ 

दूरदृवष्ट, उद्दशे्य, रणनीलत तथा िक्ष्य लनधायरण        7-10  
२.१ दूरदृवष्ट:          7  
२.२ िक्ष्य         7  

२.३ उदे्दश्य:         7 

२.४ रणनीलतहरु        7  
२.५ काययनीलत         8 
२.६  अपेशक्षत उपिशव्ध                9 

२.७  मयुय काययसम्पादन सचुक र िक्ष्य नधायरण    १0  
परच्छेद-३  

                                 शिक्षाका क्षते्रहरु        12-42 
३.१ प्रारशम्भक बािविकास र शिक्षा           12 
 ३.१.१ पररचय            13 
 ३.१.२  बतयमान अिस्था          13 
 ३.१.३ चनुौलत तथा अिसरहरु        14  
 ३.१.४ िक्ष्य           14  



 

 ३.१.६ रणनीलतहरू (Strategies)     14 
 ३.१.७ उपिशव्ध,नलतजा र प्रमूख वक्रयाकिाप    15 
३.२ cfwf/e"t lzIff          !^  

३.२.१ kl/ro         !^  

३.२.२ jt{dfg cj:yf        !^  
३.२.३ cfwf/e"t lzIffdf lgDglnlvt r'gf}tLx?    !&  

३.२.४ p4]Zo         !* 
३.२.५  /0flgltx? M        1८ 

३.२.६ pknlJw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo                          1९ 

३.३ माध्यलमक शिक्षा       २१  
 ३.३.१ पररचय        २१  
 ३.३.२ ितयमान अिस्था      २१  
 ३.३.३ चनुौलत तथा अिसरहरु      २१   
 ३.३.४ िक्ष्य (Goal)      २३ 
 ३.३.५ उदे्दश्यहरु        २३  
 ३.३.६ रणनीलतहरु (Strategies)     २३  

 ३.३.७  उपिशधध तथा प्रमखु नलतजाहरु    २४  
 ३.३.८ प्रमखु वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य नर्धारण     २५  

३.४ प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा र तालिम    २६  

 ३.४.१  पररचय       २६  
 ३.४.२ ितयमान अिस्था      २६  
 ३.४.३ चनुौलत र अिसरहरु       २६  
 ३.४.४ िक्ष्य        २६  
 ३.४.५ उदे्दश्य        २६  
 ३.४.६ रणनीलत (Strategies)     २७  

 ३.४.७ प्रमखु वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य लनधायरण    २७  
३.५ शिक्षक व्यिस्थापन र विकास       २८  

३.५.१ पररचय                                            २८  
३.५.२ ितयमान अिस्था       २९  
३.५.३ शिक्षक दरबन्दीको  व्यिस्थापन     २९ 
३.५.४ शिक्षक तयारी        २९  

३.५.५ शिक्षण पेिामा आकर्षयण र लनयशुक्त                     ३०  
३.५.६ शिक्षण लसकाइ वक्रयाकिाप      ३०  



 

३.५.७ शिक्षक उत्तरदावयत्ि       ३१  
३.५.८ शिक्षक पेिागत सहयोग पिलत      ३२  

३.५.९ शिक्षक क्षमता विकास काययक्रम     ३२  
३.५.१० चनुौलतहरु        ३३ 
३.५.११ उदे्दश्य  ३३  

३.५.१२ रणनीलतहरु ३४  

३.५.१३ उपिधधी, मयुय नलतजाहरु,मयुय वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य ३४  
३.६ पाठ्यक्रम र मूल्याङ्कन              ३६  
 ३.६.१ पररचय        ३६  
 ३.६.२ ितयमान अिस्था      ३६  
 ३.६.३ अिसर र चनुौतीहरु      ३७  
 ३.६.४ उदे्दश्य       ३७  
 ३.६.५ रणलनलतहरु       ३८  
 ३.६.६ उपिशधध नलतजा, प्रमखु वक्रयाकिाप     ३८  
 ३.६.७ मयुय वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य लनधायरण    ३९  

३.७ लनरन्तर शिक्षा, अनौपचाररक शिक्षा,  
   जीिनपययन्त लसकाइ र खिुा विद्यािय शिक्षा            ३९  
 ३.७.१ पररचय (Introduction)     ३९  

 ३.७.२ चनुौलत तथा अिसरहरु      ४०  
 ३.७.३ िक्ष्य        ४०  
 ३.७. ४ उदे्दश्यहरु       ४०  
 ३.७. ५ रणनीलतहरु       ४१ 
 ३.७. ६ उपिशधध, नलतजा, प्रमखु वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य   ४१  
 ३.७.७ प्रमखु वक्रयाकिाप तथा िक्ष्यहरु    ४२  

पररच्छेद ४ 
     अन्तरसम्िशन्धत विर्षय तथा क्षते्रहरु                                   ४३-५९   
       
 ४.१ समता र समािेशिकरण       ४३  
 ४.१.१  पररचय (Introduction)     ४३  
        ४.१.२ बतयमान अिस्था       ४४  
 ४.१.३ चनुौलत र अिसरहरु             ४४  
 ४.१.४ िक्ष्य         ४४  
 ४.१.५ उदे्दश्य        ४४  



 

 ४.१.६ रणलनलतहरु      ४५  
 ४.१.७ उपिशधध, प्रमखु नलतजा, मयुय वक्रयाकिाप र िक्ष्य   ४५  
 ४.१.८ प्रमखु वक्रयाकिापहरु     ४५  
४.२ ददिा खाजा        ४५  
 ४.२.१  पररचय       ४६  
 ४.२.२ ितयमान अिस्था      ४६  
  ४.२.३ अिसर र चनुौलतहरु      ४६  
 ४.२.४ िक्ष्य       ४७  
 ४.२.५ उदे्दश्य        ४७  
 ४.२.६ रणलनलत       ४७  
 ४.२.७ उपिशधध नलतजा, प्रमखु वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य   ४८  
 ४.२.८ प्रमखु वक्रयाकिापहरु र िक्ष्य लनधायरण    ४८  
४.३ छात्रिलृत        ४९  
 ४.३.१  पररचय        ४९  
 ४.३.२  बतयमान अिस्था      ४९  
 ४.३.३   चनुौलत र अिसरहरु      ५०  
 ४.३.४   िक्ष्य        ५०  
 ४.३.५   उदे्दश्य (Objectives)     ५० 
 ४.३.६  रणनीलतहरू (Strategies)    ५०  

 ४.३.७   उपिशधध नलतजा प्रमखु वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य   ५१  
 ४.३.८  प्रमखु वक्रयाकिापहरु     ५१   
४.४ आपतकालिन तथा संकिपूणय अिस्थामा शिक्षा    ५२  
 ४.४.१ पररचय                                                 ५२ 
 ४.४.२ बतयमान अिस्था      ५२  
 ४.४.३ िक्ष्य (Goal)      ५३  

 ४.४.४  उदे्दश्यहरू (Objectives)     ५३  

 ४.४.५  रणनीलत       ५३  
 ४.४.६  उपिशधध नलतजा प्रमखु वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य    ५३   
 ४.४.७  प्रमखु वक्रयाकिापहरू तथा िक्ष्य     ५४   
४.५ विद्याियको भौलतक पूिायधार विकास     ५४  
 ४.५.१  पररचय       ५४  
 ४.५.२ ितयमान अिस्था      ५५  
 ४.५.३  अिसर र चनुौतीहरु      ५५   
 ४.५.४ िक्ष्य       ५५   



 

 ४.५.५ उदे्दश्य       ५५  
 ४.५.६ रणनीलतहरु       ५५  
 ४.५.७ उपिशधध तथा नलतजाहरु     ५६  
 ४.५.८ प्रमखु वक्रयापिाप तथा िक्ष्य लनधायरण    ५६  
४.६ शिक्षामा सूचना र प्रविलध             ५७  
 ४.६.१ पररचय       ५७  
 ४.६.२ ितयमान अिस्था      ५७  
 ४.६.३ अिसर र चनुौलत      ५७  
 ४.६.४ उदे्दश्यहरु       ५७  
 ४.६.५ रणनीलतहरु       ५८  
 ४.६.६ उपिशधध नलतजा      ५८  
 ४.६.७ प्रमखु वक्रयापिाप तथा िक्ष्य लनधायरण    ५९  

परिच्छेद ५ 

               सिुासन तथा व्यिस्थापन             ६०-६२  
 ५.१ संस्थागत क्षमता विकास             ६०  

 ५.१.१.पररचय       ६०  
 ५.१.२  ितयमान अिस्था      ६०  
 ५.१.३  चनुौती       ६०  
 ५.१.४  िक्ष्य       ६१  
 ५.१.५  उदे्दश्य       ६१  
 ५.१.६   रणनीलत       ६१  
 ५.१.७ उपिशधध, नलतजा, प्रमखु वक्रयाकिाप    ६२  
 ५.१.८ प्रमखु वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य लनधायरण     ६२  

पररच्छेद ६ 

                         िगानी र स्रोत व्यिस्थापन       ६३-६५   
 ६.१ पररचय       ६३  
 ६.२ बतयमान अिस्था      ६३  
 ६.३ चनुौती तथा अिसरहरु       ६४  
 ६.४  िक्ष्य (Goal)      ६४ 
 ६.५ उदे्दश्य       ६४ 

 ६.६ रणनीलतहरू (Strategies)     ६४  

६.७ प्रस्तावित काययक्रम तथा बजेि अनमुान         ६५  
 



 

परिच्छेद ७ 

         कायायन्ियन, अनगुमन तथा मूल्याङ्कन, समन्िय र सहजीकरण  ६७-६९   

 ७.१ पररचय         ६७  

७.२ ितयमान अिस्था        ६७  

 ७.३ उदे्दश्यहरू         ६७  

 ७.४ रणनीलतहरू        ६८  

 ७.५ उपिशधध, प्रमूख नलतजा, प्रमूख वक्रयाकिाप र िक्ष्यहरु             ६९ 

      िजेि अनमुान                                                 ७०-७४ 

      अनसूुशचहरु                                                    ७५ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1 
 

पररच्छेद-१ 
पररचय 

१.१  भौगोलिक अिस्था  

 कोिी प्रदेि अन्तरगत संखिुासभा शजल्िाको सदरमकुामको रुपमा रहेको खााँदबारी नगरपालिका समदु्र 
सतहबाि २७८ लमिर (सभा , अरुण दोभान ) देशख २१७१ लमिरको उचाइ (छ्याङ्कुिी ) सम्म फैलिएर 
रहेको पहाडी क्षेत्रलभत्र पदयछ।यस पालिकाको मालथल्िो भागमा डााँडा, लभरािो जलमन र तल्िा भागमा 
समथर विश्वको सभिैभन्दा होचो उपत्यका समेत रहेको छ । भौगोलिक अिशस्थलतको वहसाबिे यो 
नगरपालिका २७ लडग्री १६ लमनेि १४ सेकेण्ड देशख २७ लडग्री २७ लमनेि ४४ सेकेण्ड सम्मको उत्तरी 
अक्षांि र ८७ लडग्री १४ लमनेि २७ सेकेण्ड देशख ८७ लडग्री ७ लमनेि २६ सेकेण्ड सम्मको पूिी देिान्तरमा 
अिशस्थत छ ।यस पालिकाको क्षेत्रफि १२२.७८ िगय वकमी (४७.४१ िगय माइि) रहेको छ ।संखिुासभा 
शजल्िाका तत्कािीन मनकामना, पाङ्मा र माल्िा गाउाँ विकास सलमलतहरुिाई वि.स. २०५३ मार् ११ गते 
लमिाएर खााँदबारी नगरपालिका र्ोर्षणा गररएको लथयो । वि.सं. २०७३ फाल्गनु २२ मा नेपाि सरकारको 
लनणययअनसुार  लसत्तिपािी  गाविस समेत यसमा गाभेर यो नगरपालिकाको क्षेत्र विस्तार गररएको लथयो। 
राज्यको संर्ीय संरचना हनु ु अगालड राजनैलतक रुपिे १३ ििा िडाहरुमा लबभाशजत यस खााँदबारी 
नगरपालिकामा साविकको लसतिपािी गाउाँपालिकािाई समेत समायोजन गरेपलछ अवहिे ११ ििा िडाहरु 
रहेका छन ्।यस नगरपालिकाको पशिममा भोजपरु शजल्िाको र्षडानन्द नगरपालिका , पूियमा पााँचखपन 
नगरपालिका र यस नगरपालिका , उत्तरमा शचशचिा गाउाँपालिका र लसलिचोङ गाउाँपालिका तथा दशक्षणमा 
भोजपरु शजल्िा र यस नगरपालिका रहेका छन ्।  

  यस पालिकामा विश्वको होचो उपत्यका भनेर शचलनएको अरुण उपत्यका देशख २१७१ लमिरको 
उचाइसम्मको क्षेत्र पने भएकोिे विविध प्रकारका हािापानी पाइन्छ ।यस पालिकाको तल्िो भेगमा गमी 
समयमा अध्यालधक गमी र जाडोमा शचसो हनु ेगदयछ भने मालथल्िो क्षेत्रमा गमीमा मध्यम तापक्रम र 
जाडोमा शचसो हनुे गरेको भएपलन वहमपात सामान्यतया हुाँदैन ।खााँदबारी नगरपालिकामा ऐलतहालसक, धालमयक 
तथा पययिकीय स्थिहरुका रुपमा मनकामना मशन्दर, चारधारा, सलतढुङ्गा, फेक्मािङु, छहरे झरना, 
बन्दकेु,लत्रिेणी, पोखरी पाकय , िाशन्त बाि उद्यान, िहरीखकय , चेिाशस्थत भ्यू िािर, कोकिे बजार 

रलमतेडााँडा,लसत्तिपािी डााँडा तथा रेिाहाङ पाकय  जस्ता धेरै रहेका छन ्। 

खााँदबारी नगरपालिका अरुण नदी उपत्यकामा अिशस्थत भएकािे यहााँको जैविक विविधता अत्यन्तै समिृ 
र विविध प्रकृलतको छ ।  यहााँ साि, शचिाउन,े रुद्राक्ष, सल्िा, िािीगरुााँस, उशत्तस, बााँस, विलभन्न र्ााँस तथा 
बहमूुल्य और्षधीय िनस्पलतहरू पाइन्छन ्। अरुण नदी, साना खोिा र आसपासका जंगििे चराचरुुङ्गी, 
सररसपृ, उभयचर, कीरा–फट्याङ्ग्रा तथा विलभन्न स्तनधारी जनािरका िालग महत्िपूणय आिास प्रदान गछयन ्
। यो क्षेत्र महत्िपूणय पंक्षी क्षेत्र  लभत्र पने भएकािे यहााँ धेरै वकलसमका स्थानीय तथा प्रिासी चराहरू 

https://ne.wikipedia.org/wiki/%E0%A4%B8%E0%A4%BF%E0%A4%A4%E0%A5%8D%E0%A4%A4%E0%A4%B2%E0%A4%AA%E0%A4%BE%E0%A4%9F%E0%A5%80
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पाइन्छन,् जसिे जैविक सन्तिुन र पयायिरणीय स्िास्थ्यिाई मजबतु बनाएको छ । समग्रमा, खााँदबारी 
नगरपालिकाको जैविक विविधतािे प्राकृलतक स्रोत संरक्षण, जििाय ुसन्तिुन, जीविकोपाजयन तथा प्रकृलत 
पययिनका दृवष्टिे महत्िपूणय भलूमका खेिेको छ । 

खााँदबारी नगरपालिका पहाडी भ–ूभाग र अरुण नदी उपत्यकामा अिशस्थत भएकािे यहााँ विलभन्न प्रकारका 
प्राकृलतक प्रकोप तथा जोशखमको अिस्था देशखन्छ । मयुय रूपमा बाढी, पवहरो तथा भ–ूक्षय  यस क्षते्रका 
प्रमखु जोशखम हनु ्। िर्षाययाममा अत्यलधक िर्षाय हुाँदा अरुण नदी तथा साना खोिाहरूमा पानीको बहाि 
बढेर तिीय क्षेत्रमा बाढी र किानको जोशखम बढ्छ । कमजोर भ–ूसंरचना, सडक लनमायण र अव्यिशस्थत 
बस्ती विस्तारका कारण पवहरोको सम्भािना पलन उच्च छ । त्यसैगरी, भूकम्पीय जोशखमको दृवष्टिे पलन 
खााँदबारी मध्यमदेशख उच्च जोशखम क्षेत्रमा पछय । जििाय ुपररितयनका कारण अलनयलमत िर्षाय, अलसना, 
आाँधीहरुी र सयुखाजस्ता समस्याहरू बढ्दै गएका छन,् जसिे कृवर्ष, पूिायधार र जनजीिनमा असर परु् याएको 
छ । त्यसैिे खााँदबारी नगरपालिकामा प्राकृलतक प्रकोप न्यूनीकरण, जोशखम व्यिस्थापन र आपतकािीन 
तयारी अत्यन्त आिश्यक रहेको छ । 

१.२ ऐलतहालसक पषृ्ठभलुम  

लब.सं.२०२४ सािमा तात्कािीन श्री ५ को सरकारिे राजपत्रमा सूचना प्रकाशित गरी खााँदबारीिाई 
सङ्खुिासभा शजल्िाको सदरमकुाम तोकेको लथयो । शजल्िाको सदरमकुामको रुपमा रहेको खााँदबारी २०५३ 
साि मार् १८ गतेका ददन तात्कािीन समयमा लबद्यमान रहेका मनकामना, पाङ्मा र माल्िा गा.लब.स.हरुिाई 
समायोजन गरी समायोशजत भगूोििाई १३ िोिा िडाहरुमा लबभाजन गरी संखिुासभा शजल्िाको पवहिो 
नगरपालिकाको रुपमा खााँदबारी नगरपालिकाको र्ोर्षणा भएको लथयो । समयको अन्तरािसाँगै लसङ्गो मिुकु 
संर्ीय िोकताशन्त्रक गणतन्त्रात्मक िासन प्रणािीमा प्रिेि गरेपलछ २०७३ सािमा सालबकको लसतिपािी 
गाउाँ विकास सलमलतिाई समेत खााँदबारी नगरपालिकामा लमिाएर फरर दोश्रो पिक यस नगरपालिकािाई  
११ ििा िडाहरुमा पनुिः संरचना गरी हािको खााँदबारी नगरपालिकाको गठन भएको हो । 

१.३ प्रिासकीय तथा राजनैलतक लबभाजन  

खााँदबारी नगरपालिका कोिी प्रदेि अन्तरगत  संखिुासभा शजल्िाको सदरमकुाम हो । यस शजल्िािाई 
प्रलतलनलध सभाका िालग १ लनिायचन क्षेत्र र प्रदेि सभाका िालग २ ििा लनिायचन क्षेत्रमा लबभाजन गररएकोमा 
यो खााँदबारी नगरपालिका प्रदेि सभाका वहसाििे लनिायचन क्षेत्र नं १ मा पदयछ । २०५३ साि मार् १८ 
गतेका ददन तात्कािीन मनकामना, पाङ्मा र माल्िा गाउाँ विकास सलमलतिाई लमिाएर गठन गररएको यस 
नगरपाररकािाई २०७३ सािमा पनु: संरचना गरी प्रिासकीय तथा राजनैलतकरुपमा ११ ििा िडामा 
लबभाजन गररएको छ ।  
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१.४ जनसाशङ्यखक संरचनाको शस्थलत  
खााँदबारी नगरपालिका संखिुासभा शजल्िामा अिशस्थत एक प्रमखु बजार क्षेत्र हो। राविय जनगणना २०७८ 
अनसुार यस नगरपालिकाको कूि जनसंयया ३५,५६५ रहेको छ। यसमध्ये मवहिा १८,२०९ (५१.२%) 
र परुुर्ष १७,३५६ (४८.८%) रहेका छन।्िैवङ्गक अनपुात ९५.३२ प्रलतित रहेको छ भने साक्षरता दर 
८३.६ प्रलतित रहेको छ जसमा परुुर्ष ८९.८ प्रलतित र मवहिा ७७.८ प्रलतित साक्षरता दर रहेको छ 
।त्यस्तै क्षेत्री १७.५ प्रलतित, राई 11 प्रलतित, नेिर ८.४ प्रलतित, तमाङ ८.२ प्रलतित, विश्वकमाय ७.३ 
प्रलतित, गरुुङ ७ प्रलतित, कुिङु ६.३ प्रलतित,ब्रामण ५.२ प्रलतित, मगर ५.२ र िेपाय ३.३ प्रलतित र 
अन्य विविध जातजालत बसोबास गरेको पाइन्छ । औसत पररिार सङ्यया ५‚९३९ रहेको छ । यस 
पालिकामा वहन्द ु५४.१ , बौि २२.४ प्रलतित, वकरात १९.७ प्रलतित र अन्य धमय माने्न मालनसहरुको 
बसोबास रहेको छ । अपांगता भएको जनसंयया 2.7 प्रलतित रहेको छ । ० देशख १४ िर्षय सम्मका 
बािबालिकाको सङ्यया 9,937 रहेको छ भने १५ देशख ६४ िर्षय उमेर समूहको जनसङ्यया 22‚915 
र ६५ िर्षयभन्दा मालथको जनसङ्यया 2‚713 रहेको छ । 
१.५ सामाशजक तथ सासं्कृलतक अिस्थाको विश्लरे्षण 

यस नगरपालिकाको सामाशजक तथा सांस्कृलतक अिस्था बहजुातीय, बहभुावर्षक र बहसुांस्कृलतक स्िरूपिे 
शचलनन्छ, जसिे नगरपालिकािाई सामाशजक विविधता र सहअशस्तत्िको दृवष्टिे महत्िपूणय बनाएको छ। यस 
नगरपालिकामा ब्राह्मण-क्षेत्री, राई, लिम्बू, गरुुङ, तामाङ, मगर, नेिार, दलित तथा अन्य समदुायहरूको लमशश्रत 
बसोबास रहेको छ।यहााँ विविध प्रकारका धमय, परम्परा, संस्कृलत तथा मूल्यमान्यताहरु रहेका छन ्। 
यहााँको सांस्कृलतक जीिन अत्यन्तै समिृ र विविध छ। यहााँ वकरााँत, वहन्द,ु बौि िगायत विलभन्न धालमयक–
सांस्कृलतक परम्पराहरू सहअशस्तत्िमा रहेका छन।् उभौिी–उधौिी, साकेिा, दिैं, लतहार, मार्े संक्राशन्त,  

ल्होसार, बिु जयन्ती जस्ता पियहरू सामूवहक रूपमा मनाइन्छन।्स्थानीय भार्षा, िोकगीत, िोकनतृ्य, बेर्षभरू्षा 
र परम्परागत संस्कारहरूिे नगरपालिकाको सांस्कृलतक पवहचानिाई बलियो बनाएका छन।् विलभन्न जालत, 

िगय र समदुायबीच आपसी सहकायय र सामाशजक सद्भाि तिुनात्मक रूपमा सन्तोर्षजनक देशखन्छ तर 
आधलुनकता, प्रविलध र बाह्य संस्कृलतको प्रभाििे यिुा पसु्तामा परम्परागत संस्कृलतप्रलत चासो र्ट्दै जान,ु 

स्थानीय भार्षाको प्रयोग कम हनु ुर सांस्कृलतक अभ्यास कमजोर हुाँदै जान ुजस्ता चनुौतीहरू देखापनय थािेका 
छन।् 

  समग्रमा, यस नगरपालिकाको सामाशजक तथा सांस्कृलतक अिस्था-  विविधता, सवहष्णतुा र 
पररितयनिीिताको लमश्रण हो। सामाशजक समािेिीकरण, सांस्कृलतक संरक्षण, मवहिा तथा सीमान्तकृत 
समदुायको सिशक्तकरण, र यिुािाई िशक्षत लसजयनात्मक अिसरहरूको विकास नगरपालिकाको ददगो 
सामाशजक विकासका िालग अत्यािश्यक देशखन्छ। 
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१.६ आलथयक अिस्थाको विश्लरे्षण 

यस नगरपालिकामा मयुय व्यिसाय कृवर्ष र पिपुािनमा आधाररत छ । धान, मकै, तरकारी, फिफूि, 
आि ुमयुय कृवर्ष बािी हनु भने गाई, भैसी, बाख्रा, सुाँगरु तथा कुखरुापािन मयुय पिपुािनमा पदयछन ्
।यहााँको रुद्राक्ष व्यिसायिाई पलन एक महत्िपूणय व्यिसायको रुपमा लिन सवकन्छ । नगरपालिका 
क्षेत्रका मालनसहरु विविध पेिा जस्तै कृर्षक, साना व्यिसायी, सरकारी/ साियजलनक पेिा, िैददशिक 
रोजगार तथा हस्तकिा पिेामा आिि भएको पाइन्छ ।यहााँका मालनसहरुिे आफूिे उत्पादन गरेको 
कृवर्षजन्य तथा पिजुन्य उत्पादनहरु विलभन्न स्थानमा िाग्न ेमेिा तथा िजारमा विवक्रवितारण हनु ेगरेको 
छ । 

१.७ िैशक्षक अिस्थाको  विश्लरे्षण 

IEMIS २०८१ अनसुार यस पालिकामा सामदुावयक तथा संस्थागत गरी १९ ििा माध्यलमक र २7 
ििा आधारभतू विद्यािय गरी जम्मा ४६ ििा विद्याियहरु संचालित छन ्भने उच्च शिक्षाको पढाइ 
हनु े२ ििा क्याम्पस रहेका छन ्।यस नगरपालिकामा नमूना विद्याियका रुपमा एकििा नमूना 
विद्यािय र फरक क्षमता भएका बािबालिकािाई पठनपाठन गराउने  एकििा स्रोत कक्षा संचालित 
छ ।त्यसैगरर कृवर्ष विर्षय पठनपाठन हनु ेएकििा विद्यािय र स्िास्थ्य क्षेत्रको मध्यम जनिशक्त उत्पादन 
गने एक पोलिशक्िलनक समेत संचािनमा रहेको छ ।यहााँ ५ ििा सामदुावयक अध्ययन केन्द्र रहेका 
छन ्। यस पालिकामा प्रारशम्भक बािविकासमा 712 छात्रा र 830 छात्र गरी जम्मा 1542 जना 
बािबालिका अध्ययन गदयछन ्भने आधारभतू तह कक्षा १-८ मा 3435 छात्रा र 3944  छात्र गरी 
जम्मा ७379 बािबालिका अध्ययन गरररहेका छन ्। त्यसै गरी माध्यलमक तहमा 1528 जना छात्रा 
र १३८१ छात्र गरी २909 जना छात्रछात्रा अध्ययन गरररहेका छन ्। 

   यस नगरपालिकामा ३८ जना संर्ीय अनदुान र ३ जना स्थानीय अनदुान गरी ४१ जना प्रारशम्भक 
बाि कक्षामा अध्यापन गराउने शिक्षक रहेका छन ्। प्राथलमक तहको स्िीकृत दरबन्दीमा १७३ राहत 
अनदुानमा १४ जना गरी १८७ शिक्षकहरु काययरत छन ्भने लनम्न माध्यलमक तहमा ३८ जना स्िीकृत 
दरबन्दीमा ७ जना राहत अनदुानमा गरी ४५ जना शिक्षकहरु काययरत छन ्। माध्यलमक तह कक्षा 
९-१० मा स्िीकृत दरबन्दीमा ३८ जना राहत अनदुानमा १० जना गरी ४८ जना काययरत छन ्भने 
माध्यलमक तह कक्षा ११-१२ मा स्िीकृत दरबन्दीमा ६ जना र राहत अनदुान कोिामा ५ जना गरी 
११ जना काययरत छन ्।त्यसै गरी संर्ीय अनदुानमा ४ जना लनम्न माध्यलमक र ९ जना माध्यलमक 
तहका शिक्षकहरु काययरत छन ्भने प्रदेििे अनदुान उपिधध गराउने गरी माध्यलमक तहको १ जना 
शिक्षकका साथै २ िाि विद्याियमा २ जना विद्याियक नसय समेत काययरत छन ्। 

स्थानीय तहबाि तिबभत्ता पाउने गरी आधारभतू तहमा ४, माध्यलमक तहमा ५ जना ११ जना स्थानीय 
तहका शिक्षक समेत काययरत रहेका छन ्।त्यसै  गरी यू.डधियू.यस. र यस नगरपालिकाको िागत 
साझेदारीमा प्राथलमक तहमा २ जना शिक्षकहरु काययरत रहेका छन ्। 
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१.८ मूयय समस्या तथा चनुौतीको विश्लरे्षण 

  १. मूयय समस्या विश्लरे्षण 

यस नगरपालिकाको विद्यािय शिक्षामा तपलसि अनसुारको मयुय समस्या रहेको छन-् 
क)  विद्यािय शिक्षामा भौलतक पूियधार तथा िैशक्षक गणुस्तर सलुनशितता गनय नसक्न,ु  
ख) विद्यिय शिक्षामा बािबालिकाहरुमा तहगत र विर्षयगत सक्षमता तथा प्रभािकाररता  सलुनित गनय 

नसक्न,ु 
ग)  अनौपचाररक शिक्षा र आजीिन लसकाइका अिसर सलुनशित गनय नसक्न ु, 
घ)  सबै विद्याियको संस्थागत क्षमता विकास र व्यिस्थापनमा समस्या हनु ु, 
ङ) विद्याियमा तहगत र विर्षयगत दरबन्दीको व्यिस्थापन गनय नसक्न,ु 
च) सबै विद्याियमा विपद् र जििाय ुपररितयनप्रलत सरुक्षा र उत्थानिीिता सलुनशित गनय नसक्न ु, 
छ) विद्याियको समग्र विकासमा अलभभािकहरुको संिग्नता र सहयोग अभिवृि गनय नसक्न ु, 
ज) विद्याियका मानि संिाधनको  समय सापेक्ष क्षमता विकास गनय नसक्न ु, 
झ) विद्याथीहरुको अन्तलनयवहत क्षमताको प्रष्फुिन गने िातािरणको व्यिस्थापन गनय नसक्न ु, 

२.  शिक्षा क्षते्रका चनुौतीको SWOT विश्लरे्षण 
      १.सबि पक्ष 

क) सबै बािबालिकािाई पहुाँच सलुनशित भएको,  
ख) आधारभतू तह (कक्षा १-५) मा पयायप्त दरबन्दी भएको , 
ग) िैशक्षक व्यिस्थापन तथा संस्थागत सिुासनमा बढोत्तरी हुाँदै गएको , 
र्) सूचना प्रविलधको पहुाँचमा  िवृि हुाँदै गएको ,  
ङ) विद्याियको हातासम्म सडक संजािको विस्तार भएको , 

  २.कमजोर पक्ष 
क) विद्याथीहरुको लसकाइ उपिधधी अपेशक्षत सधुार गनय नसक्न ु, 
ख) आधारभतू तह कक्षा ६-८ र माध्यलमक तहमा  न्यूनतम  दरबन्दी नहनु ु, 
ग) विद्याियमा उशचत आलथयक स्रोत तथा भौलतक पूियधार पयायप्त नहनु ु, 
र्) विद्याियमा काययरत  मािन संिाधन उपयकु्त्त र निप्रितयनकारी नहनु ु, 
ङ) विद्याियमा सरोकारिािाहरुको सहभागीतामा कलम हनु ु, 
च) सह/अलतररक्त्त वक्रयाकिापका िालग उपयकु्त्त िातािरण नहनु ु, 

  ३. अिसर 
क)  विद्यािय शिक्षा सवु्यिशस्थत गनय संिैधालनक तथा काननुी आधारहरु प्राप्त हनु,ु 
ख) शिक्षाम िगानी िवृि गरी समतामिुक पहुाँच, सहभालगता र गणुस्तर सधुार गनय सक्न ु, 
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ग)  स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐनिे शिक्षाका अलधकार स्थानीय तहमा प्रदान गनुय , 
घ)  तीनििै सरकार तथा अन्य संर् संस्थाहरुबाि शिक्षामा िगानी गनय सवकन ेिातािरण हनु ु, 
ङ)  सूचना तथा सञ्चार प्रविलधको प्रयोगमा विस्तार हनु,ु 
च) स्थानीय पाठ्यक्रम लनमायण र कायायन्ियनमा पालिकािे चाहेका विर्षयिस्त ुतथा िातािरण संरक्षण, 

हररत विद्यािय लनमायण, जििाय ुपररितयनसाँग सम्बशन्धत विर्षयिस्त ुसमािेि गने अिसर हनु ु, 
छ) िैकशल्पक लसकाइ सहजीकरण प्रवक्रया अििम्िनको अिसर हनु ु,   

 

४. चनुौती 
 

क) सबै बािबालिकािाई गणुस्तरीय शिक्षाको अिसर सलुनशित गनय , 
ख) सबै बािबालिकािाई समतामूिक  सहभालगता र लनरन्तरता सलुनशित गनय , 
ग) विद्यािय  समायोजन गनय  , 
घ)  विद्यािय शिक्षक दरिन्दी व्यिस्थापन गनय , 
ङ)  लनिःिलु्क तथा अलनिायय शिक्षा कायायन्ियन गनय , 
च)  पाठ्यक्रम पाठ्यपसु्तक तथा मलु्याकंन प्रणािीमा सधुार गनय , 
छ)  शिक्षामा सचुना तथा सञ्चार प्रविलधको प्रयोग गनय , 
ज)  विपद् व्यिस्थापन र िैकशल्पक शिक्षणको माध्यमबाि सहजीकरण गनय , 
झ) जीि पययन्त लसकाइका अिसरहरु सलुनशित गनय , 
ञ) सबै विद्याियमा तोवकएअनसुारको भौलतक पूिायधारको लनमायण र हररत विद्याियको रुपमा विकास 

गनय आलथयक स्रोत सङ्किनमा चनुौती , 
ट) जिबाय ुपररितयन र त्यसको असर कम गने उपायहरु अििम्बन गनय सीलमत जनिशक्त्त र स्रोतको 

कारण अपेशक्षत उपिशधध प्राप्त गनय , 
ठ)  तहगत स्िीकृत दरबन्दी नभएको विद्याियमा प्रधानाध्यापक व्यिस्थापन गनय , 
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पररच्छेद २  
 दूरदृवष्ट, उद्देश्य, रणनीलत तथा िक्ष्य लनधायरण 

२.१ दूरदृवष्ट:  

“प्रविलधमैत्री, लसपयकु्त गणुस्तरीय शिक्षािः समिृ खााँदबारी नगर हाम्रो इच्छा “ 

२.२ िक्ष्य 

 ज्ञान, सीप र प्रविलधको माध्यमबाि लसपयकु्त्त, दक्ष जनिशक्त्त उत्पादन गरी सनु्दर तथा समिृ नगर लनमायण 
गने,  

२.३ . उद्दशे्य: 

क)  सिै िाििालिकाहरुको समतामूिक पहुाँच, सहभालगता र लनरन्तरताको  सलुनशितता गनुय,  
ख) विद्यिय शिक्षामा बािबालिकाहरुमा तहगत र विर्षयगत सक्षमता तथा गणुस्तर सलुनित गनुय,  
ग)  अनौपचाररक शिक्षा र आजीिन लसकाइका अिसर सलुनशित गनुय,  
घ)  विद्याियमा तहगत र विर्षयगत दरबन्दीको व्यिस्थापन गनुय,  
ङ)  सबै विद्याियमा विपद् र जििािय ुपररितयनप्रलत सरुक्षा र उत्थानिीिता सलुनशित गनुय,  
च) शिक्षा क्षेत्रमा िगानी अलभिदृि गरी दक्ष जनिशक्त उत्पादन गनुय, 
छ) विद्याियको समग्र विकासका िालग अलभभािक सहयोग र संिग्नतामा बवृि गनुय, 
ज) विद्याियमा बािमैत्री तथा अपाङ्गमैत्री भौलतक पिुायधारको विस्तार गनुय, 
झ) शिक्षामा सूचना तथा संचार प्रविलधको प्रभािकारी रुपमा कायायन्ियन गनुय,  
ञ) स्थानीय पाठ्यक्रम लनमायण गरी प्रभािकारी रुपमा कायायन्ियन गनुय, 

२.४ रणनीलतहरु 
क) सिै िाििालिकाहरुको समतामूिक पहुाँच, सहभालगता र लनरन्तरताको  सलुनशितताका िालग 

नक्साङनका आधारमा विद्यािय पनुसंरचना गरी प्रोत्साहनमूिक िैशक्षक काययक्रम संचािन गने,  
ख) विद्यािय शिक्षामा बािबालिकाहरुमा तहगत र विर्षयगत सक्षमता तथा गणुस्तर सलुनित गनय 

सपुरीिेक्षण तथा  अनगुमनिाई  व्यिशस्थत बनाई आिश्यक स्रोत साधन र सीप विकास गने, 
ग) सामदुावयक लसकाइ केन्द्रिाई स्रोत साधन सम्पन्न बनाई अनौपचाररक शिक्षा र आजीिन लसकाइका 

अिसर सलुनशित गने, 
घ) तीनै तहका सरकारहरुसाँग समन्िय गरर विद्याियमा तहगत र विर्षयगत दरबन्दी लमिान तथा 

व्यिस्थापन गने, 
ङ) सबै विद्याियमा सचेतना काययक्रम संचािन गदै हररत विद्यािय, िातािरणमैत्री पिुायधार लनमायण गदै 

विपद् र जििाय ुपररितयन प्रलतसरुक्षा र उत्थानिीिता सलुनशित गने, 
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च) विज्ञान, इशन्जलनयररङ, स्िास्थ्य विज्ञान, पि ुविज्ञान, बािी विज्ञान जस्ता बहपु्राविलधक विर्षयहरुको  
संचािन तथा व्यिस्थापन गदै ज्ञान, सीपमा आधाररत गणुस्तरीय तथा प्राविलधक शिक्षा प्रदान गने, 

छ)  सरकारी तथा लनजी क्षेत्र समेतको शिक्षा क्षेत्रमा  िगानी अलभिदृि गदै दक्ष जनिशक्त उत्पादनमा  
केशन्द्रत गने, 

ज) विद्याियको समग्र विकासका िालग अलभभािक सहयोग र संिग्नतामा बवृि गने, 
झ) विद्याियमा बािमैत्री तथा अपाङ्गमैत्री भौलतक पिुायधारको विस्तार गने, 
ञ) शिक्षामा सूचना तथा संचार प्रविलधको प्रभािकारी रुपमा कायायन्ियन गने,  
ि) स्थानीय पाठ्यक्रम लनमायण गरी प्रभािकारी रुपमा कायायन्ियन गने, 

२.५ काययनीलत 
क) सिै िाििालिकाहरुको समतामूिक पहुाँच, सहभालगता र लनरन्तरताको  सलुनशितताका िालग 

नक्साङनका आधारमा विद्यािय पनुसंरचना गरर विद्यािय भनाय तथा स्िागत काययक्रम, लनिलु्क 
पाठ्यपसु्तक, छात्र िशृत्त, ददिाखाजा, विद्यािय पोिाक, िैशक्षक सामाग्री वितरण अलभभािक शिक्षा 
जस्ता प्रोत्साहनमूिक िैशक्षक काययक्रम संचािन गररनेछ ।  

ख) विद्यािय शिक्षामा बािबालिकाहरुमा तहगत र विर्षयगत सक्षमता तथा गणुस्तर सलुनित गनय उपयकु्त 
पाठ्य सामाग्री, सन्दभय सामाग्री, स्रोत सामाग्री, उपयकु्त कक्षा कोठ व्यिस्थापन, शिक्षकको क्षमता 
विकास जस्ता काययक्रम संचािन गरर स्थानीय तहलभत्र सपुरीिेक्षण तथा  अनगुमनिाई  व्यिशस्थत 
बनाई आिश्यक स्रोत साधन र सीप विकास गररनेछ। 

ग) सामदुावयक लसकाइ केन्द्रिाई स्रोत साधन सम्पन्न बनाई अनौपचाररक शिक्षा र आजीिन लसकाइका 
अिसर सलुनशित गररनेछ । 

घ) तीनै तहका सरकारहरुसाँग समन्िय गरर विद्याियमा तहगत र विर्षयगत दरबन्दी लमिान तथा 
व्यिस्थापन गररनेछ। 

ङ) सबै विद्याियमा सचेतना काययक्रम संचािन गदै हररत विद्यािय, िातािरणमैत्री पिुायधार लनमायण गदै 
विपद् र जििाय ुपररितयन प्रलतसरुक्षा र उत्थानिीिता सलुनशित गररनेछ । 

च) विज्ञान, इशन्जलनयररङ, स्िास्थ्य विज्ञान, पि ुविज्ञान, बािी विज्ञान जस्ता बहपु्राविलधक विर्षयहरुको  
संचािन तथा व्यिस्थापन गदै ज्ञान, सीपमा आधाररत गणुस्तरीय तथा प्राविलधक शिक्षा प्रदान गररनेछ। 

छ)  सरकारी तथा लनजी क्षेत्र समेतको शिक्षा क्षेत्रमा  िगानी अलभिदृि गदै दक्ष जनिशक्त उत्पादनमा  
केशन्द्रत गररनेछ। 

ज) विद्याियको समग्र विकासका िालग अलभभािक सहयोग र संिग्नतामा बवृि गररनेछ। 
झ) विद्याियमा बािमैत्री तथा अपाङ्गमैत्री भौलतक पिुायधारको विस्तार गररनेछ। 
ञ) शिक्षामा सूचना तथा संचार प्रविलधको प्रभािकारी रुपमा कायायन्ियन गररनछे ।  
ि) स्थानीय पाठ्यक्रम लनमायण गरी प्रभािकारी रुपमा कायायन्ियन गररनेछ। 
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 २.५ अपेशक्षत उपिशव्ध 

क) सिै िाििालिकाहरुको समतामूिक पहुाँच, सहभालगता र लनरन्तरताको  सलुनशितताका िालग 
नक्साङनका आधारमा विद्यािय पनुसंरचना गरर विद्यािय भनाय तथा स्िागत काययक्रम, लनिलु्क 
पाठ्यपसु्तक, छात्र िशृत्त, ददिाखाजा, विद्यािय पोिाक, िैशक्षक सामाग्री वितरण अलभभािक शिक्षा 
जस्ता प्रोत्साहनमूिक िैशक्षक काययक्रम संचािन भएको हनुेछ।  

ख) विद्यािय शिक्षामा बािबालिकाहरुमा तहगत र विर्षयगत सक्षमता तथा गणुस्तर सलुनित गनय उपयकु्त 
पाठ्य सामाग्री, सन्दभय सामाग्री, स्रोत सामाग्री, उपयकु्त कक्षा कोठ व्यिस्थापन, शिक्षकको क्षमता 
विकास जस्ता काययक्रम संचािन गरर स्थानीय तहलभत्र सपुरीिेक्षण तथा  अनगुमनिाई  व्यिशस्थत 
बनाई आिश्यक स्रोत साधन र सीप विकास भएको हनुेछ। 

ग) सामदुावयक लसकाइ केन्द्रिाई स्रोत साधन सम्पन्न बनाई अनौपचाररक शिक्षा र आजीिन लसकाइका 
अिसर सलुनशित भएको हनुेछ । 

घ) तीनै तहका सरकारहरुसाँग समन्िय गरर विद्याियमा तहगत र विर्षयगत दरबन्दी लमिान तथा 
व्यिस्थापन भएको हनुेछ । 

ङ) सबै विद्याियमा सचेतना काययक्रम संचािन गदै हररत विद्यािय, िातािरणमैत्री पिुायधार लनमायण गदै 
विपद् र जििाय ुपररितयन प्रलतसरुक्षा र उत्थानिीिता सलुनशित भएको हनुेछ । 

च) विज्ञान, इशन्जलनयररङ, स्िास्थ्य विज्ञान, पि ुविज्ञान, बािी विज्ञान जस्ता बहपु्राविलधक विर्षयहरुको  
संचािन तथा व्यिस्थापन गदै ज्ञान, सीपमा आधाररत गणुस्तरीय तथा प्राविलधक शिक्षा प्रदान भएको 
हनुेछ। 

छ)  सरकारी तथा लनजी क्षेत्र समेतको शिक्षा क्षेत्रमा  िगानी अलभिदृि गदै दक्ष जनिशक्त उत्पादन 
भएको हनुेछ। 

ज) विद्याियको समग्र विकासका िालग अलभभािक सहयोग र संिग्नतामा बवृि भएको हनुेछ। 
झ) विद्याियमा बािमैत्री तथा अपाङ्गमैत्री भौलतक पिुायधारको विस्तार भएको हनुेछ। 
ञ) शिक्षामा सूचना तथा संचार प्रविलधको प्रभािकारी रुपमा कायायन्ियन भएको हनुछे।  
ि) स्थानीय पाठ्यक्रम लनमायण गरी प्रभािकारी रुपमा कायायन्ियन भएको हनुेछ । 
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२.६ मयुय काययसम्पादन सचुक र िक्ष्य नधायरण 
यहधाँ प्रस्तुत गररएको सचूकहरु रधष्ट्रिय तथ्यधङ्क कधयधालय र IEMIS कध सधथै शिक्षध तथध मधनव स्रोत 
केन्द्रले प्रकधिन गने Flash Report कf आर्धरमध ननकधशलएको छ । 

 
क्र.स. सचूक आधार वर्ष 

२०८१ 

२०८४ २०८७ २०९२ 

१.     प्रारम्भिक बालम्वकास र म्िक्षा 

१.१ प्रारम्भिक बालम्वकासमा कूल िर्ाष दर GER (%) 110.9 109.5 109 108.5 

१.२ प्रारम्भिक बालम्वकास  म्िक्षाको अर्ुिव म्लई कक्षा १ मा 

र्यााँ िर्ाष िएका बालबाम्लका (%) 

82.7 85 90 100 

१.३ प्रारम्भिक बालम्वकास  म्िक्षामा खदु िर्ाष दर NER (%) 74.4 80.5 89 100 

२.     आधारितू म्िक्षा (कक्षा १ - ८) 

२.१ कक्षा १ मा र्यााँ िर्ाष िएका बालबाम्लकाको खदु प्रवेि 

दर (%) NIR 

93.8 

 

96 98 100 

२.२ कक्षा १ मा र्यााँ िर्ाष िएका बालबाम्लकाको कूल प्रवेि 

दर (%) GIR 

130.4 125 120 115 

२.३ आधारितू तह (प्राथम्मक कक्षा १-५) मा खदु िर्ाष दर 

NER (%) 

95.2 97 99 100 

२.४ आधारितू तह (प्राथम्मक कक्षा १-५) मा कूल िर्ाष दर 

GER (%) 

132.6 127 122 118 

२.५ आधारितू तहको कक्षा ५ को खदु प्रवेि दर NIR (%) 97.07 98 100 100 

२.६ आधारितू तहको कक्षा ५ को कूलप्रवेि दर GIR (%) 130.5 127.5 122 120 

२.७ आधारितू तहको कक्षा ५ सभम म्िकाउ दर  RR (%) 88.7 90 95 96 

२.८ आधारितू तह (प्राथम्मक कक्षा ५) परूा गर् ेदर (%) 91.96 93 95 97 

२.९ आधारितू तहमा  (प्राथम्मक कक्षा १-५)मा िर्ाष िएका 

५-९ वर्ष उमेर िन्दा माम्थका बालबाम्लका (%) 

33.4 29.5 22 20 

२.१० आधारितू तह (प्राथम्मक कक्षा १-५) कूल िर्ाष दरमा 

लैङ्म्गक समता सचूाङ्क GPI 

0.85 1 1 1 

२.११ आधारितू तह (कक्षा १-८) मा खदु िर्ाष दर NER (%) 94.8 96 98 99 

२.१२ आधारितू तह (कक्षा १-८) मा कूल िर्ाष दर GER (%) 129.6 127 123 120 

२.१३ आधारितू तहको कक्षा ८ सभमको म्िकाउ दर RR (%) 86.4 89 93 95 

२.१४ आधारितू तहको कक्षा १ मा िर्ाष िई कक्षा ८ परूा गर् ेदर 

(%) 

87.5 90 93 95 
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२.१५ आधारितू तह(कक्षा १-८) कूल िर्ाष दरमा लङ्ैम्गक 

समता सचूक GPI 

0.87 1 1 1 

२.१६ म्वद्यालय बाम्हर रहकेा बालबाम्लका  (%) 0.6 0 0 0 

२.१७ आधारितू तह (कक्षा १-८) अध्यापर्रत कूल म्िक्षक 

मध्ये मम्हला म्िक्षकको सङ््या (%) 

37.5 38 39 40 

३.    माध्यम्मक म्िक्षा (कक्षा ९-१२) 

३.१ माध्यम्मक तह (कक्षा ९-१२) मा खदु िर्ाष दर NER 

(%) 

53.6 55 57 60 

३.२ माध्यम्मक तह (कक्षा ९-१२) मा कूल िर्ाष दर GER (%) 86.3 88 89 91 

३.३ माध्यम्मक तहमा कूल िर्ाष दरमा लैङ्म्गक समता सचूक 

(कक्षा ९-१२) GPI 

1.12 1.10 1.08 1.05 

३.५ कक्षा १ मा िर्ाष िएका बालबाम्लका मध्य ेकक्षा १० मा 

पगु्र्े दर (%) 

68.4 70.2 75 80 

३.७ माध्यम्मक तह (कक्षा ९-१२) मा कायषरत मम्हला म्िक्षक 

सङ््या (%) 

18.18 20 23 25 

४. जीवर्पयषन्त म्िक्षा तथा म्सकाइ र अर्ौपचाररक म्िक्षा 

४.१ साक्षरता दर (५ वर्ष िन्दा माम्थ) (%) 83.6 86 90 95 

४.३ साक्षरता दर (१५-२४ उमेर समहू) (%) 97.02 98 98.5 99 

४.४ साक्षरता दरमा लङ्ैम्गक समता (१५ वर्ष िन्दा माम्थ) 0.81 0.90 0.95 1 

५. सिुासर् तथा व्यवस्थापर् 

५.१ आधारितू तह (कक्षा१-५) मा म्िक्षक म्वद्याथथीः अर्ुपात 

(सामदुाम्यक म्वद्यालय) 

 1:13.5  1: 20 1: 25  1:30 

५.२ आधारितू तह (कक्षा६-८) मा म्िक्षक म्वद्याथथीः अर्ुपात 

(सामदुाम्यक म्वद्यालय) 

 1:40.5  1: 37 1: 35  1:30 

५.३ माध्यम्मक तह (कक्षा ९-१०) मा म्िक्षक म्वद्याथथीः 

अर्ुपात 

(सामदुाम्यक म्वद्यालय) 

 1:30.1  1:30  1:30  1:30 

५.४ माध्यम्मक तह (कक्षा९-१२) मा म्िक्षक म्वद्याथथीः अर्ुपात 1: 63.4 1: 62   1: 60  1: 58 
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परच्छेद- ३ 
शिक्षाका क्षते्रहरु 

यस नगरपालिकामा नया शिक्षा योजना (२०८3/84-209३/9४) िागत अनमुान सवहत योजनाको खाका 
तयार गररएको छ । यस पररच्छेदमा प्रारशम्भक बािबालिका तथा शिक्षा, आधारभतू शिक्षा, माद्यालमक 
शिक्षा,शिक्षक व्यिस्थापन, पाठ्यक्रम तथा मूल्याङकन , उच्च शिक्षाका िक्ष्य उदे्दश्य, रणनीलत प्रमखु 
वक्रयाकिाप नलतजाहरु लनधायरण गररएको छ । 
नेपािको संविधानिे लनददयष्ट गररएका दृवष्टकोण,अलधकार,नीलत,संरचना राविय शिक्षा नीलत,ददगो विकासका 
िक्ष्यहरु,पन्रौ योजना,राविय तथा अन्तराविय र्ोर्षणा पत्र, राविय पाठ्यक्रम प्रारुप,स्थानीय सरकार 
संचािन ऐन िगाएत शिक्षाका ितयमान सम्मको शस्थलतिाई समेिी योजना तयार पाररएको छ । 

 

३.१ प्रारशम्भक बािविकास र शिक्षा  
३.१.१ पररचय  
 चार बर्षय उमेर परुा भएका बािबालिकािाई सबायङगीण विकासको अिधारणा अनरुुप कक्षा १ मा प्रिेि 
गनुयपिुय ददइने एक िर्षय अिलधको शिक्षािाई प्रारशम्भक बाि विकास र शिक्षा मालनएको छ । यस उमेर 
समूहका बािबालिकाहरुको सिायङ्गीण विकास अन्तगयत िारीररक,मानलसक बौविक, सामाशजक संिेगात्मक 
एिम ्भावर्षक पक्षहरुको विकासिाई झजनातउ्छ । प्रारशम्भक बािविकासको मयुय उदे्दश्य गभायिस्थादेशख 
८ िर्षयसम्मका सम्पूणय बािबालिकाहरुको सिायङ्गीण विकासका िालग अलत आिश्यक तत्िहरु राम्रो स्िास्थ्य 
पयायप्त पोर्षण सरुक्षा तथा संरक्षण उत्प्ररेणा तथा लसकाइ एिम ् संिेदनिीि स्याहार, उशचत पािनपोर्षण 
आददजस्ता अिसरहरु प्रदान गनुय हो । प्रारशम्भक बािविकास तथा शिक्षा विद्यािय जाने उमेर पिूयका 
बािबालिकाहरूको सिायङ्गीण विकासमा सहयोग गरी आधारभतू शिक्षाका िालग तयार गराउने काययक्रम हो 
। 
नेपाि िगायत विलभन्न मूिकुिे काययन्ियनमा ल्यायको ददगो विकासका १७ ओिा िक्ष्यहरु मध्ये ११ 
ओिा िक्ष्यहरु प्रत्यक्षरुपमा प्रारशम्भक बािविकाससाँग सम्बशन्धत रहेकोिे सबै नीलत तथा काययक्रमिे ती 
िक्ष्यहरुिाई प्राप्त गनय आपसी समन्िय र सहकाययमा काम गने िातािरण बन्नुपने देशखन्छ । शिक्षा ऐन 
२०२८ अनसुार ४ िर्षय उमेर पूरा भएका बािबालिकािाई ददइने शिक्षािाई प्रारशम्भक बाि शिक्षा भन्न े
बशुझन्छ । ऐनको आठौ संिोधनिे िाि विकास केन्द्रिाई विद्यािय संरचनामा एकीकरण गरेपलछ आधारभतू 
शिक्षाको पररभार्षामा प्रारशम्भक बाि शिक्षािाई समेत समािेि गराइएको छ । चार िर्षय उमेर पगेुका 
बािबालिकाका िालग एक िर्षयको प्रारशम्भक बािविकास तथा शिक्षा काययक्रम सञ्चािन गररने नीलतगत 
प्रबन्ध चािू पन्रौं याजना, अलनिायय तथा लनिःिलु्क शिक्षा सम्बन्धी ऐन, २०७५ राविय पाठ्यक्रम प्रारुप, 
२०७६, राविय शिक्षा नीलत, २०७६ मा समेत उल्िेख गररएको अिस्था छ । शिि ुस्याहार केन्द्र, 
नसयरी विद्यािय, वकण्डर गाडयन विद्यािय, विद्यािय तथा समदुायमा आधाररत प्रारशम्भक बािविकास केन्द्र 
र पूिय प्राथलमक कक्षा आददका नामबाि विलभन्न काययक्रमहरू, विलभन्न सरकारी लनकाय, गैर सरकारी 
संर्संस्थाहरू र लनजी क्षते्रको संिग्नतामा सञ्चािन हनु,ु नेपािको संविधानिे प्रारशम्भक बािविकास र 
सहभालगताको हकिाई मौलिक हकको रूपमा उल्िेख गरेको र प्रत्येक बाििालिकािाई पररिार तथा 
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राज्यबाि शिक्षा, स्िास्थ्य, पािनपोर्षण, उशचत स्याहार, खेिकूद, मनोरञ्जन तथा सिायङ्गीण व्यशक्तत्ि 
विकासको हकको प्रत्याभतू गनुय साथै बािबालिकाको बाच्न पाउने अलधकार,संरक्षणको अलधकार विकासको 
अलधकार र सहभालगता हनु पाउने अलधकार  सलुनिततािे उलनहरुको सिायङगीण विकासमा िेिा पयुायउने 
कुरा स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन,२०७४ अलनिायय तथा लनिःिलु्क शिक्षासम्बन्धी ऐन  
२०७५, बािबालिकासम्बन्धी ऐन, २०७५, सोह्रौं योजनमा समेत उल्िेख छ।  
3.1.2 बतयमान अिस्था  
यस नगरपालिकामा यस योजना लनमायणका िालग लिएको आधार बर्षय 2081 अनसुार जम्मा ४६ ओिा 
प्रारशम्भक बािविकास केन्द्र सञ्चािनमा रहेका छन ्। जसमा सामदुावयकतफय  ३२ र संस्थागत विद्याियतफय  
१४ ओिा केन्द्रहरू रहेका छन ्। यी केन्द्रहरूमा कुि १५४२ जना बािबालिकाहरू अध्ययनरत छन ्। 
जसमध्ये ८३० जना छात्र र ७१२ जना छात्रा रहेका छन ्। प्रारशम्भक बािविकास केन्द्रको कुि भनायदर 
110.9  रहेको छ भने प्रारशम्भक बाि शिक्षाको अनभुिसवहत कक्षा १ मा भनाय हनु ेिािबालिकाको संयया 
82.7 रहेको छ । 

तालिका १ 
प्रारशम्भक बािविकासर शिक्षासाँग सम्बशन्धत वििरण  

जम्मा बािविकास जम्मा बािबालिका दलित बािबालिका अपाङ्गता भएका बािबालिका 
प्रकार सङ्यया छात्र छात्रा जम्मा छात्र छात्रा जम्मा छात्र छात्रा जम्मा 

सामदुावयक 33 489 417 906 77 56 133 8 6 14 
संस्थागत 13 341 295 636 28 20 48 3 ० 3 
जम्मा 46 830 712 1542 105 76 181 11 6 17 

                                                               स्रोत-IEMIS 2081 

यस नगरपालिकािे प्रारशम्भक बाि विकास र शिक्षािाई बािबालिकाको नैसलगयक अलधकारको रूपमा लिएको 
छ । यसिे ५ िर्षयमलुनका बािबालिकाको िारीररक, मानलसक, सामाशजक र सिायङ्गीण विकास सलुनशित गने 
आधार तयार गदयछ । नगरपालिकािे प्रारशम्भक बाि विकासिाई विद्यािय शिक्षासाँग पूणय रूपमा एकीकृत 
गरी प्रत्येक विद्याियमा अलनिायय गने नीलत िागू गरेको छ । जसिे बािबालिकाको लसकाइको लनरन्तरता 
र गणुस्तर सलुनशित गदयछ । धेरै केन्द्रहरूमा बािमैत्री िातािरण, खेि सामग्री, श्रव्यदृश्य लसकाइ सामग्री 
र पयायप्त शिक्षण उपकरणको अभाि रहेको छ । यद्यवप नगरपालिकािे यी केन्द्रहरूको स्तरोन्नलत गने 
योजना बनाएको छ र लनजी क्षेत्रसाँगको सहकाययमा नयााँ केन्द्र स्थापना गने सम्भािनाहरूिाई आफ्नो सबि 
पक्षको रूपमा लिएको छ । 
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3.1.३ चनुौलत तथा अिसरहरु 
१. सबै बािबालिकाहरुिाई प्रारशम्भक बािविकास र शिक्षाको पहुाँच सलुनशित गनुय, 
२. ऐन लनयम तथा काययविलधमा भएका व्यिस्थाहरुको प्रभािकारी काययन्ियन गनुय, 
३. उशचत नक्सांकनको आधारमा बाि विकास केन्द्र स्थापना, समायोजन, गाभ्ने तथा     
   बन्द गने काययिाई साथयकता ददन,ु 
४. आकर्षयक पाररश्रलमक  व्यिस्था सवहतको दक्ष एिम क्षमतािान बाि शिक्षकको    
    व्यिस्थापन गनुय, 
५. सबै केन्द्रमा प्रविलधको विस्तार गरी लसकाईमा प्रयोग गनुय, 
 

3.1.४ िक्ष्य  
 बािबालिकाहरुको सिायङ्गीण विकासमा केशन्द्रत वक्रयाकिापिाई गणुस्तरीय र प्रभािकारी  बनाइ आधारभतू 
शिक्षाको आधार तयार गने । 
3.1.५ उदे्दश्यहरु (Objectives) 
यस योजनाको मयुय उदे्दश्य सबै बािबालिकाहरूिाई प्रारशम्भक बािविकास र गणुस्तरीय शिक्षाको अिसर 
सलुनशित गनुय रहेको छ ।  प्रारशम्भक बािविकास तथा शिक्षासम्बन्धी लनम्न उदे्दश्यहरू रहेका छन । 

1. चार िर्षय उमेर पगेुका सबै बािबालिकाको सिायङ्गीण विकास र आधारभतू  शिक्षाको तयारीका िालग 
प्रारशम्भक बािविकासको पहुाँच सलुनशित गनुय, 

2.  प्रारशम्भक बािविकास तथा शिक्षाको गणुस्तर सलुनशित गनुय, 
3.  सबै बािबालिकाहरूिाई प्रारशम्भक बािशिक्षाको अनभुिसवहत कक्षा १ मा प्रिेि गराउन,ु 

३.१.६ रणनीलतहरू (Strategies) 
यस योजनामा प्रारशम्भक बािविकास तथा शिक्षासाँग सम्बशन्धत उदे्दश्यहरू हालसि गनय,     
लनम्नलिशखत रणनीलतहरू अििम्बन गररने छ । 

1.  सरकारिे लनधायरण गरेको मापदण्ड र ढााँचाअनसुार प्रारशम्भक बािविकास तथा     
शिक्षाको सञ्चािन तथा व्यिस्थापन गररनेछ । 

2. प्रारशम्भक बािविकास तथा शिक्षा काययक्रमको नक्साङ्कन, पनुवियतरण गरी प्रारशम्भक बािविकास 
तथा शिक्षा उमेर समूहका सबै बािबालिकाहरूिाई गणुस्तरीय प्रारशम्भक बािविकास तथा शिक्षा 
सेिा उपिधध गराइने छ । 

3. नगरपालिकाको सबै िडा सम्मको भौगोलिक क्षेत्रमा बसोबास गने ४ िर्षयका बािबालिकािाईसमेट्ने 
गरर आिश्यकतामा आधाररत प्रारशम्भक बािविकास तथा शिक्षा काययक्रमका विलभन्न नमनुाहरू 
विकास गरी पहुाँच सलुनित गररनेछ । 

4. प्रारशम्भक बािविकास तथा शिक्षा काययक्रमको प्रभािकारीता अलभबदृि गनयका िालग िालग 
पररिार,समदुाय,संर् संस्था लनजी क्षेत्र र विद्याियहरूिाई शजम्मेिार बनाइने छ । 

5. प्रारशम्भक बािविकास उमेरका बािबालिकाको सिायङगीण विकासिाई सहयोग पगु्ने बातािरण तयार 
गररनेछ । 
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3.1.७ उपिशव्ध,नलतजा र प्रमूख वक्रयाकिाप 
क) अपेशक्षत उपिशधधिः 
यस नगरपालिका लभत्र रहेका चार बर्षय उमेर परुा भएका बािबालिकाहरुिे प्रारशम्भक   
बािविकास र शिक्षाको अनभुि हालसि गरेका हनुेछन ्। 
ख) प्रमखु नलतजाहरु 
१. उमेर समहुका बािबालिकाहरुिाई शिक्षामा सहज पहुाँच हनु े। 
२. प्रारशम्भक बािविकासको अनभुिसवहत कक्षा १ मा प्रिेि गने अिसर सलुनशित हनुे । 
३. प्रारशम्भक बािविकास तथा शिक्षा काययक्रमका िालग संर्, प्रदेि र स्थानीय तह िीच समन्िय हनुे । 
४. बािबालिकाको सिायवङ्गण विकासका िालग गणुस्तरीय सेिा उपिधध हनुे। 

 

ग) प्रमखु वक्रयाकिापहरु तथा िक्ष्य लनधायरण 

क्र. 
सं. प्रमखु वक्रयाकिाप िक्ष्य 

इकाइ 

भौलतक िक्ष्य(५ िर्षय) 
कैवफ
यत 

२
०

८
३

/८
४

 

२
०

८
४

/८
५

 

२
०

८
५
८

६
 

२
०

८
६
८

७
 

२
०

८
७

/८
८

 भौलतक िक्ष्य 
दोस्रो ५ बर्षय 

जम्मा 
१ भनाय अलभयान संचािन  पिक १ १ १ १ १ ५   

२ अलभभािक सचेतता काययक्रम 
संचािन 

पिक १ १ १ १ १ ५  

३ प्रारशम्भक बािविकास तथा 
शिक्षा केन्द्रहरूको नक्साङ्कन 
तथा पनुवियतरण 

पिक लनरन्त
र 

      

४ बािशिक्षक तथा कमयचारी 
योग्यता,  छनौिको मापदण्ड 
पाठ्यक्रम मापदण्ड लनमायण 

पिक १     1  

५ बािविकास शिक्षकको 
तालिम संचािन  

पिक १ १ १ १ १ ५  

६ बाि पसु्तक व्यिस्थापन  लनरन्तर लनर
न्तर 

लनर
न्तर 

लनर
न्तर 

लनर
न्तर 

लनरन्तर  

७ बािविकास केन्द्रको 
स्थापना/पनुसंरचना गने 

 लनरन्तर लनर
न्तर 

लनर
न्तर 

लनर
न्तर 

लनर
न्तर 

लनरन्तर  

८ भौलतक सवुिधा विस्तार तथा 
लसकाइ सामग्री व्यिस्थापन 

पिक १ १ १ १ १ ५  

९ बािशिक्षक सेिा सवुिधा 
तथा प्रोत्साहन 

 लनरन्तर लनर
न्तर 

लनर
न्तर 

लनर
न्तर 

लनर
न्तर 

लनरन्तर  
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३.२ cfwf/e"t lzIff 

३.२.१ kl/ro 

 cfwf/e"t lzIffn] jfnjflnsfsf] ;jf{lË0f ljsf;,u'0f:t/Lo hLjgofkg / ;fdflhs ;dfof]hgdf 

;xof]u ub{5 . o;n] JolQmnfO{ hLjgko{Gt l;sfO{sf] dfu{ k|z:t u/L d'n'ssf] ;fdflhs tyf cfly{s 

?kfGt/0fdf ;xefuL x'g] cj;/ k|bfg ub{5 . g]kfnsf] ;+ljwfgn] cfwf/e"t lzIffnfO{ JolQmsf] df}lns 

clwsf/sf ?kdf lnPsf] x'gfn] cfwf/e"t lzIffdf ;dtfd"ns kx'Fr k'of{O{ u'0f:t/ ;'lglZrt ug'{ /fHosf] 

bfloTo xf] . g]kfnsf] ;+ljwfgn] k|To]s gful/snfO{ cfwf/e"t lzIffdf kx'Fr x'g] / of] txsf] lzIff 

clgjfo{ / lgMz'Ns kfpg] xs x'g]5 eg]sf] 5 . o;} u/L clgjfo{ tyf lg M z'Ns lzIff ;DjGwL P]g 

@)&% n] cfwf/e"t tx;DDfsf] lzIff k|bfg ug{] bfloTj / tT;DjGwL cfjZos Joj:yf ldnfpg] lhDd]jf/L 

g]kfn ;/sf/, k|b]z ;/sf/ / :yflgo txsf] x'g] / cfwf/e"t lzIff pd]/ ;d"xsf jfnjflnsfnfO{ 

ljBfno k7fpg' k|To]s gful/ssf] st{Jo x'g]5 eGg] pNn]v u/]sf] 5 . k|rlnt P]gx?n] kl/eflift u/] 

cg';f/ g]kfndf cfwf/e"t lzIff eGgfn] k|f/lDes jfnlzIff b]lv sIff * ;Dd lbO{g] lzIff xf] . 

 ;+ljwfgn] ljBfno txsf] lzIffnfO{ :yflgo txsf] Psn clwsf/ If]qleq tyf ;+3, k|b]z / 

:yflgo ;/sf/sf] ;femf clwsf/ leq klg /fv]s]f xf] . ;+ljwfgsf plNnlvt k|fjwfgx?n] ;j} 

jfnjflnsfx?nfO{ u'0f:tl/o lzIff k|bfg ug{ Psn tyf ;femf ;"lrsf cfwf/df tLg} txsf ;/sf/ 

lhDd]jf/ x'g'kg{] :ki6 u/]sf] 5 . 

 o; v08df cfwf/e"t lzIff cGtu{t sIff ! b]lv * ;Ddsf] lzIffdf kx'Fr u'0f:t/ tyf ;dtf 

/ Joj:yfklso k|jGwsf] jt{dfg cjZyfsf] ;ldIffsf cfwf/df r'gf}tLx? klxrfg u/L cfufdL bz 

jif{sf nflu o; txsf] lzIff ljsf;sf p4]Zo, /0flglt, glthf / k|d'v lqmofsnfkx? tyf nIo pNn]v 

ul/Psf] 5 . 

३.२.२ jt{dfg cj:yf  

यस नगरपालिकाका सामदुावयक विद्याियहरूमा आधारभतू शिक्षा प्रिाहको विश्लरे्षण गदाय,  विद्याथी सङ्यया 
कक्षा १-८ मा ४‚६६३ रहेको छ भने शिक्षक दरबन्दी 232 (दरबन्दी र राहात) रहेको छ । शिक्षक-
विद्याथी अनपुात 20.09 रहेको देशखन्छ । जम्मा विद्याथीहरूमध्ये दलित विद्याथी 664 जना, जनजालत 
3318 जना र अपाङ्गता भएका बािबालिका ४2 जना रहेका छन ्।  

संस्थागत विद्याियहरूको आधारभतू तहमा अध्ययनरत विद्याथी सङ्यया 2716 जना रहेको छ । जसमध्ये 
दलित 162 जना, जनजालत 2039 जना र अपाङ्गता भएका बािबालिका 11 जना रहेको देशखन्छ । 
विद्यािय पूिायधार, जस्तै कक्षाकोठा, िौचािय, खानेपानी, खेिमैदान र सूचना तथा सञ्चार प्रविलध केही संस्थागत 
विद्याियमा पयायप्त छैन । यस्ता कमजोरीहरूको सधुार गनुय, शिक्षक उपिधधता सलुनशित गनुय र समग्र 
लसकाइ िातािरण सदुृढ पानुय आिश्यक छ । 

 

 

 

 



17 

 

ताविका २ 

आधािभूत विक्षासँग सम्बवधधत विििण  

जभमा म्वद्यालय सङ््या जभमा म्वद्याथथ दम्लत म्वद्याथथ अपाङ्गता िएका म्वद्याथथ 

प्रकार सङ््या छात्र छात्रा जभमा छात्र छात्रा जभमा छात्र छात्रा जभमा 

सामदुाम्यक 33 2379 2284 4663 348 316 664 22 20 42 

संस्थागत 13 1565 1151 2716 93 69 162 6 5 11 

जभमा 46 3944 3435 7379 441 385 826 28 25 53 

                                                       स्रोत-IEMIS 2081 

 cfwf/e"t lzIffdf ;j} jfnjflnsfsf] ;dtfd"ns kx'Fr k'of{pg ljutdf ul/Psf k|of;x?sf] 

glthf:j?k sIff ! b]lv % sf] v'b egf{b/ (%=@ k|ltzt / sIff ! b]lv * sf] v'b egf{b/ ($=* 

k|ltzt k'u]sf] 5 . o:t} cfwf/e"t tx k'/f ug{] b/ *&=% k|ltzt / sIff * sf] l6sfpb/ *^=$ k|ltzt 

/x]sf] 5 . cfwf/e"t lzIffsf] kx'Frdf cfly{s tyf ;fdflhs cj:yf tyf ef}uf]lns cjl:yltdf cfwfl/t 

c;dfgtfx? /x]sf 5g .  

यस नगरपालिकािे आधारभतू शिक्षािाई  पहुाँचयोग्य र गणुस्तरीय बनाउने नीलत अििम्बन गरेको छ । 
यस नगरपालिकामा केही बािबालिका अझै पलन विद्याियबावहर रहेका छन ्। सामदुावयक विद्याियहरूमा 
स्िच्छ खानेपानी, समािेिी िौचािय, सवुिधासम्पन्न पसु्तकािय, सरुशक्षत खेिमैदान तथा सूचना प्रविलध 
(इन्िरनेि, कम््यिुर ल्याब) जस्ता पूिायधारको अभाि देशखएको छ । विर्षयगत शिक्षकको कमी, परम्परागत 
शिक्षण पिलत तथा सीलमत लसकाइ सामग्रीका कारण शिक्षाको गणुस्तर सधुारमा चनुौती रहेको छ । 

३.२.३ cfwf/e"t lzIffdf lgDglnlvt r'gf}tLx? M 

१ . cfwf/e"t lzIffdf ;j} jfnjflnsfsf] kx'Fr tyf ;xeflutf ;'lglZrt ug{, 

२. clgjfo{ tyf lg M z'Ns lzIffsf] k|efjsf/L sfof{Gjog ug{, 

३. cfwf/e"t txdf l;sfO{sf] u'0f:t/ ;'wf/ u/L ljBfyL{sf] l;sfO{ pknlJwdf ;'wf/ Nofpg, 

४. cfwf/e"t ljBfnosf] ef}lts tyf z}lIfs jftfj/0fdf ;'wf/ NofO{ ljBfnonfO{ jfnd}qL tyf 

ckf+ud}qL jgfpg, 

५. ;"rgf tyf ;~rf/ nufotsf k|ljlwdf lzIfs tyf ljBfyL{sf] kx'Fr lj:tf/ tyf lzIfssf] 

bIftfdf j[l4 u/L l;sfO{df k|efjsf/L 9+un] k|of]u ug{, 

६. cfjZos lzIfs b/jlGbsf] Joj:yf u/L ljBfnodf ;Ifd / of]Uo ljBfno hgzlQm -lzIfs 

tyf k|=c=tyf sd{rf/L ;d]t_ Joj:yfkg ug{, 

७. kf]if0f,:jf:Yo, lbjfvfhfnufot ljBfyL{ ;xfotf k|0ffnLsf] plrt Joj:yf ug{, 

८. ljBfno lzIffnfO{ ljljwtfcg's'n,;dfj]lz / ;dtfd'ns jgfpg, 

९. ljBfno lzIffnfO{ k|sf]k, ;+s6 tyf dxfdf/L nofutsf kl/l:ylt k|lt pTyfglzn jgfpg, 

१०. ljBfyL{ d'NofÍgnfO{ l;sfO{ lqmofsnfksf] cleGg c+usf ?kdf ljsf; ug{ / cfwf/e"t txsf] 

k/LIff k|0ffnLdf ;'wf/ u/L ljZj;gLo / j}B jgfpg, 

११ . lzIfssf] j[lQ ljsf;nfO{ Joj:yLt jgfO{ kf/bzL{, glthfdf cfwfl/t / cg'dfgof]Uo jgfpg, 

१२. ;fGble{s :yfgLo kf7\oqmdsf] lgdf{{{0f / sfof{Gjog ug{, 

१३. cg'udg, ;'kl/j]If0f tyf ;dGjodf k|efjsf/Ltf Nofpg, 
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३.२.४ p4]Zo  

१ . clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t lzIffsf] k|efjsf/L sfof{Gjog u/L o; txsf] lzIffdf ;j}sf] 

;dtfd"ns kFx'r / ;xefuLtf ;'lglZrt ug'{, 

२. cfwf/e"t lzIff k'/f u/]sf ;j} jfnjflnsfx?df lgwf{l/t l;sfO{ pknlJw xfl;n x'g] cj:yf 

;'lglZrt ug'{, 

३. cfwf/e't ljBfnox?sf] ef}lts tyf z}lIfs jftfj/0f jfnd}qL,ckfud}qL, ;dfj]zL / ;'/lIft 

jgfpg', 

४. ljBfno lzIffsf] zf;sLo tyf Joj:yfksLo k|jGwdf ;'wf/ u/L ljBfno k4ltnfO{ ljljwtf 

cg's'n,pTyfgzLn / hjfkmb]lx jgfpg', 

५. cfwf/e"t txsf] l;sfO{nfO{ b}lgs hLjg;+u ;DjlGwt u/fpg] / cGt/;DjlGwt ljifoj:t'nfO{ 

Plss[t u/L l;sfO{ lqmofsnfk ;~rfng ug'{, 

३.२.५  /0flgltx? M 

of]hgfsf p4]Zox? xfl;n ug{ lgDglnlvt /0flgltx? cjnDjg ul/g]5 . 

१ . ;+3Lo dfkb08 cg';f/ :yflgo txn] cfjZos ;dGjo u/L ljBfno gS;fÍg dfkm{t ;j} 

jfnjflnsfsf] kx'Fr ;'lglZrt ug{ ljBfnox?nfO{ k'glj{t/0f tyf ;dfof]hg ul/g], 

२.  ljBfno jflx/ /x]sf ;j} jfnjflnsfx?sf] ljj/0f ;+sng u/L pgLx?sf] kx'Fr ;'lglZrt ug{ 

k|f]T;fxg Pjd\ cfsif{0fsf nflu cfjZos Joj:yf ldnfpg], 

३. ljBfyL{sf] kf]if0f tyf :jf:Yodf ;'wf/ ug{ :yfgLo :jf:Yo ;:yfsf] ;xsfo{df k|b]z tyf :yflgo 

txn] ljBfno kf]if0f tyf :jf:Yo sfo{qmd ;~rfng ul/g], 

४. ljBfno Joj:yfkg ;ldlt, lzIfs cleefjs ;+3sf kbflwsf/Lsf] Ifdtf ljsf; / cleefjs 

cled'vLs/0f ul/g], 

५. :yfgLo pTkfbgdf cfwfl/t kf}li6s tyf :jf:Yos/ lbjfvfhfsf] k|jGwnfO{ yk Jojl:yt ug{ 

ljBfnon] lbjfvfhf Joj:yfkgnfO{ Jojl:yt ul/g], 

६.  lgwf{l/t l;sfO{ pknlJw xfl;n u/fpg lzIfsx?sf] Ifdtf ljsf; ul/ pQ/bfoL / hjfKfmb]lx 

agfpg], 

७. lzIf0f l;sfO ;fdu|Lsf] ;d'lrt Joj:yfkg ul/ k|efjsf/L / u'0f:t/Lo dfKfm{t  sIff lzIf0f 

ul/g], 

८. lzIf0f l;sfOnfO k|jw{g ug{ cfw'lgs ;"rgf k|ljlwsf] clwstd k|of]u ul/g], 

९. lzIfssf] j[lQ ljsf;nfO ljBfyL{sf] l;sfO pknlAw;Fu cfj4 ul/g], 

१०. d"NofÍgnfO{ lzIf0f l;sfO{s} cleGg c+usf] ?kdf ljsf; u/L lzIfsx?sf] sIffsf]7fdf cfwfl/t 

d"NofÍg ug{ Ifdtf ljsf; ul/g], 

११ .  vfg]kfgL, zf}rfno tyf ;/;kmfO{sf] plrt k|jGw ;lxt Go'gtd ef}lts ;'ljwf ;'lglZrt u/L 

jfnd}qL,ckf+ud}qL, ;dfj]zL / ;'/lIft l;sfO{ jftfj/0f tof/ ul/g], 

१२.  tf]lsPsf dfkb08 k'/f u/fpg] sfo{df :yfgLo ;/sf/n] k|b]z / ;+3Lo ;/sf/;+u ;dGjo / 

;xsfo{ u/L cfjZos nufgLsf] k|jGw ul/g], 

१३. :yfgLo txn] cfjZos ;xsfo{ u/L ljBfno lzIffnfO{ k|sf]k, ;+s6 tyf dxfdf/L nufotsf 

kl/l:ylt k|lt pTyfglzn jgfpg] of]hgf tof/ u/L sfo{Gjog ul/g] . 
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१४.  ljBfyL{ lzIfs cg'kft nufot lzIfs b/jGbLsf cfwf/x?sf] k'g/fjnf]sg u/L gu/kflnsfsf 

nflu b/jlGb lgwf{/0f ul/g] / cfjZostf cg';f/ lzIfs b/jlGb ldnfg tyf ;dfof]hg ul/g], 

१५. gu/kflnsf / ljBfnosf] cfGtl/s ;|f]tjf6 ;d]t b/aGbL ;[hgf u/L :yfgLo txn] 

lzIfs,sd{rf/L lgo'lQm ug{] Joj:yf ldnfpg], 

१६. :yfgLo kf7\os|ddf kl/dfh{g u/L ;fdflhs d"NodfGotf, ;+:s[ltnfO{ ljBfyL{sf] g}lts rl/q 

lgdf{0f;Fu cfj4 ul/g], 

३.२.६ pknlJw, glthf, k|d'v lqmofsnfk tyf nIo 

s_ pknlJw-Outcomes_ 

clgjfo{ tyf lgMz'Ns cfwf/e"t lzIffdf kx'Fr / ;xefuLtf ;'lglZrt eO{ u'0f:t/ clej[l4 x'g] . 

v_ k|d'v glthfx? -Key Results_ 

१ . ;+3Lo dfkb08 cg';f/ :yflgo txn] cfjZos ;dGjo u/L ljBfno gS;fÍg dfkm{t ;j} 

jfnjflnsfsf] kx'Fr ;'lglZrt ug{ ljBfnox?nfO{ k'glj{t/0f tyf ;dfof]hg ePsf] x'g]], 

२.  ljBfno jflx/ /x]sf ;j} jfnjflnsfx?sf] ljj/0f ;+sng u/L pgLx?sf] kx'Fr ;'lglZrt ug{ 

k|f]T;fxg Pjd\ cfsif{0fsf nflu cfjZos Joj:yf ePsf] x'g], 

३. ljBfyL{sf] kf]if0f tyf :jf:Yodf ;'wf/ ug{ :yfgLo :jf:Yo ;:yfsf] ;xsfo{df k|b]z tyf :yflgo 

txn] ljBfno kf]if0f tyf :jf:Yo sfo{qmd ;~rfng ePsf] x'g], 

४. ljBfno Joj:yfkg ;ldlt, lzIfs cleefjs ;+3sf kbflwsf/Lsf] Ifdtf ljsf; / cleefjs 

cled'vLs/0f ePsf] x'g], 

५. :yfgLo pTkfbgdf cfwfl/t kf}li6s tyf :jf:Yos/ lbjfvfhfsf] k|jGwnfO{ yk Jojl:yt ug{ 

ljBfnon] lbjfvfhf Joj:yfkgnfO{ Jojl:yt ePsf] x'g], 

६.  lgwf{l/t l;sfO{ pknlJw xfl;n u/fpg lzIfsx?sf] Ifdtf ljsf; ul/ pQ/bfoL / hjfKfmb]lx 

agfPsf] x'g], 

७. lzIf0f l;sfO ;fdu|Lsf] ;d'lrt Joj:yfkg ul/ k|efjsf/L / u'0f:t/Lo dfKfm{t  sIff lzIf0f 

ePsf] x'g], 

८. lzIf0f l;sfOnfO k|jw{g ug{ cfw'lgs ;"rgf k|ljlwsf] clwstd k|of]u ePsf] x'g], 

९. lzIfssf] j[lQ ljsf;nfO ljBfyL{sf] l;sfO pknlAw;Fu cfj4 ePsf] x'g], 

१०. d"NofÍgnfO{ lzIf0f l;sfO{s} cleGg c+usf] ?kdf ljsf; u/L lzIfsx?sf] sIffsf]7fdf cfwfl/t 

d"NofÍg ug{ Ifdtf ljsf; ePsf] x'g], 

११ . vfg]kfgL, zf}rfno tyf ;/;kmfO{sf] plrt k|jGw ;lxt Go'gtd ef}lts ;'ljwf ;'lglZrt u/L 

jfnd}qL,ckf+ud}qL, ;dfj]zL / ;'/lIft l;sfO{ jftfj/0f tof/ ePsf] x'g], 

१२. tf]lsPsf dfkb08 k'/f u/fpg] sfo{df :yfgLo ;/sf/n] k|b]z / ;+3Lo ;/sf/;+u ;dGjo / 

;xsfo{ u/L cfjZos nufgLsf] k|jGw ePsf] x'g], 

१३.  :yfgLo txn] cfjZos ;xsfo{ u/L ljBfno lzIffnfO{ k|sf]k, ;+s6 tyf dxfdf/L nufotsf 

kl/l:ylt k|lt pTyfglzn jgfpg] of]hgf tof/ u/L sfo{Gjog ePsf] x'g], 

१४. ljBfyL{ lzIfs cg'kft nufot lzIfs b/jGbLsf cfwf/x?sf] k'g/fjnf]sg u/L gu/kflnsfsf 

nflu b/jlGb lgwf{/0f ul/g] / cfjZostf cg';f/ lzIfs b/jlGb ldnfg tyf ;dfof]hg ePsf] 

x'g], 

१५.  gu/kflnsf / ljBfnosf] cfGtl/s ;|f]tjf6 ;d]t b/aGbL ;[hgf u/L :yfgLo txn] 

lzIfs,sd{rf/L lgo'lQm ug{] Joj:yf ePsf] x'g], 

१६. :yfgLo kf7\os|ddf kl/dfh{g u/L ;fdflhs d"NodfGotf, ;+:s[ltnfO{ ljBfyL{sf] g}lts rl/q 

lgdf{0f;Fu cfj4 ePsf] x'g], 
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u_ k|d'v lqmofsnfkx? tyf nIo -Major Activities and target_ 

क्र.सं. प्रमुख म्क्रयाकलापहरू इकाइ 

िौम्तक लक्ष्य (५ वर्ष) 

िौम्तक लक्ष्य 

(१० वर्ष) 
कैम्ियत 

२
०

८
३

/८
४

 

२
०

८
४
८

५
 

२
०

८
५
८

६
 

२
०

८
६
८

७
 

२
०
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७

/८
८
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३.३ माध्यलमक शिक्षा 
3.3.1 पररचय  
विद्यािय शिक्षािाई आधारभतू र माध्यालमक तह गरी दईु तहमा बालडएको छ । शिक्षा ऐन,२०२८ 
(संिोधन सवहत) अनसुार कक्षा ९ देशख १२ सम्म ददइने शिक्षािाई माध्यलमक शिक्षाका रुपमा पररभावर्षत 
गररएको छ । श्रमप्रलत सकारात्मक भािना भएका सीपमूिक जनिशक्त उत्पादन गने माध्यलमक तहको 
शिक्षािाई साधारण प्राविलधक तथा व्यािसावयक र संस्कृत गरी तीन धारमा बााँलडएको छ । नेपािको 
संविधान २०७२ िे शिक्षा सम्बन्धी हकिाई मौलिक हकको रुपमा प्रत्याभतू गरेको छ जसअनसुार 
माध्यलमक तह सम्म लनिलु्क शिक्षा पाउन ेहक सलुनशित गरेको छ । आधारभतू शिक्षा र उच्च शिक्षािाई 
जोड्ने सेतकुा रुपमा माध्यालमक शिक्षा रहेको छ भने उच्च शिक्षा र कामको संसारमा प्रिेि गनयका िालग 
आधारशििाको रुपमा । माध्यालमक शिक्षाको हालसि पिात ठूिो संयया कामको संसारमा प्रिेि गदयछ भन े
मेधािी सानो संयया उच्च शिक्षामा प्रिेि गदयछ ।नेपािमा विद्यािय शिक्षामा पहचु बढाउन तथा गणुस्तरमा 
सधुार ल्याउन राविय स्तरमा विलभन्न प्रयासहरु हदैु आएका छ । विद्यािय शिक्षािाई धयिशस्थत गनय 
नेपािको संविधान,रावष्टय शिक्षा नीलत २०७६, पन्रौ योजना शिक्षा ऐन २०२८,लनयमाििी २०५९, 
स्थानीय सरकार संचािन ऐन २०७४, अलनिायय तथा लनिलु्क ऐन २०७५ र लनयमाििी २०७७ जस्ता 
काननुी दस्तािेज कृयाशिि छन।   नेपािको संविधानमा माध्यालमक तहसम्मको शिक्षा काननु अनसुार 
लनिलु्क प्रदान गररने व्यिस्था गररएको छ र संविधानको अनसूुची ८ मा आधारभतू तथा माध्यालमक 
तहसम्मको शिक्षािाई स्थानीय तहको एकि काययसूशचमा समािेि गररएको छ । अलनिायय तथा लनिलु्क 
आधारभतू शिक्षा ऐन २०७५ मा पलन माध्यलमक तहसम्मको शिक्षा लनिःिलु्क रुपमा प्रदान गररने काननुी 
व्यिस्था गररएको छ । पन्रौं आिलधक योजनािे पलन माध्यलमक शिक्षामा सियसिुभ पहुाँच कायम गनय 
विलभन्न नीलतगत व्यिस्था गरेको छ । शिक्षा नीलत, २०७६ िे गणुस्तरीय माध्यलमक शिक्षामा सबैको 
लनिःिलु्क पहूाँच सलुनशित गदै लसजयनशििता रचनात्मकता अध्ययनिीिता, सकारात्मक शचन्तन र सदाचार 
जस्ता गणु सवहतको प्रलतस्पधी सीपयकु्त एिं उत्पादनिीि जनिशक्त तयार गने नीलत लिएको छ ।  
नेपािको विद्यािय शिक्षामा बािबालिकाको पहुाँच बदृद हदैु गएपलन कररब ४.९ प्रलतित बािबालिका अझै 
विद्यािय बावहर रहेको तथ्याङकिे देखाउछ । यसिे  िैशक्षक गलतविलधहरु प्रभावित भएको देशखन्छ ।  
 

 3.3.२ ितयमान अिस्था 
संशर्य संरचना अनरुुप लतनििै तह संर्, प्रदेि र स्थानीय तहबाि शिक्षाको व्यिस्थापन गने कायय भए 
पलन माध्यलमक तहसम्मको शिक्षा मूित: स्थानीय तहको अलधकार क्षेत्रलभत्र राशखएको छ । शिक्षा क्षेत्रको  
पररितयन विकास तथा व्यिस्थापनका िालग सोवहअनसुार शिक्षाका संरचनाहरु धमाधम बन्ने क्रममा छन । 
खााँदबारी नगरपालिकामा गणुस्तरीय शिक्षाको सलुनशित गनयका िालग विद्यािय शिक्षामा आधलुनक सचुना 
प्रविलधिाई जोड ददइरहेको अिस्था छ । विलभन्न वकलसमका तालिम माफय त शिक्षामा जोड ददइदै आएको छ 
।विद्याियको सांचािन  व्यिस्थापन अनगुमन तथा सपुररिेक्षणको सम्पणुय शजम्मा स्थानीय तहिाई  ददएता 
पलन प्रिासलनक कायय बोझका कारण विद्याियहरु आिस्यकता अनसुार लनरीक्षण तथा सपुररिेक्षणमा 
सहयोगको अिस्था, शिक्षकको पेिागत सहयोग पयायप्त देशखदैन । 
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यस नगरपालिकाका सामदुावयक विद्याियहरूमा माध्यलमक शिक्षा (कक्षा 9-12) प्रिाहको विश्लरे्षण गदाय,  
विद्याथी सङ्यया 2419 जना, शिक्षक दरबन्दी 65  र शिक्षक-विद्याथी अनपुात १:37  रहेको देशखन्छ । 
जम्मा विद्याथीमध्ये दलित 209, जनजालत 1817 र अपाङ्गता भएका बािबालिका 10 जना रहेका छन ्। 

संस्थागत विद्याियहरूमा अध्ययन गदाय, विद्याथी सङ्यया 490 जना रहेको छन ्। दलित विद्याथी 28 
जना, जनजालत 393  र अपाङ्गता भएका बािबालिका २ रहेको अिस्था छ । यस अिस्थािाई िशक्षत गरी 
भनाय र लसकाइ अिसर प्रदान गने चनुौतीहरू विद्यमान छन ्।  

ताविका ३ 

माध्यवमक विक्षासँग सम्बवधधत विििण 

जभमा म्वद्यालय सङ््या जभमा म्वद्याथथ दम्लत म्वद्याथथ अपाङ्गता िएका म्वद्याथथ 

प्रकार सङ््या छात्र छात्रा जभमा छात्र छात्रा जभमा छात्र छात्रा जभमा 

सामदुाम्यक १३ ११५० १२६९ २४१९ ९२ ११७ २०९ २ ८ १० 

संस्थागत ६ २३१ २५९ ४९० ११ १७ २८ ० २ २ 

जभमा १९ १३८१ १५२० २९०९ १०३ १३४ २३७ २ १० १२ 

                                                       स्रोत-IEMIS 2081 

नेपािको सङ्घीय संरचना र िैशक्षक नीलतअनसुार कक्षा ९-१२ िाई माध्यलमक शिक्षा मालनएको अिस्थामा 
यस नगरपालिकािे माध्यलमक शिक्षािाई सक्षम, कमयठ, नैलतकिान ्र पौरखी मानि संसाधन उत्पादन गने 
आधारका रूपमा पररभावर्षत गरेको छ । नगरपालिकाको साक्षरता दर उच्च भए पलन माध्यलमक तहमा 
पहुाँच र गणुस्तर सधुारको आिश्यकता रहेकोछ । विर्षयगत शिक्षकको अभाि, विज्ञान तथा कम््यिुर 
प्रयोगिािाको कमी र इन्िरनेि सवुिधा पयायप्त रहेको छैन । 

 

 3.3.3 चनुौलत तथा अिसरहरु  
साियजलनक शिक्षा प्रणािीमा गणुस्तर अभिवृि गनुय सरोकारिािाहरुविच अपनत्ि कायम गनुय, शिक्षा र 
रोजगारीविच तािमेि कायम गनुय, शिक्षक र शिक्षाक्षेत्रको जनिशक्तमा जिाफदेवहता सलुनशित गनुय, 
साियजलनक शिक्षामा सियसाधरण नागररकको विश्वास जगाउने िातािरण लसजयना गनुय जस्ता सिािहरु शिक्षा 
क्षेत्रका प्रमखु चनुौतीहरु रहेका छन । यसका अिािा तपशिि अनसुार अिसर र चनुौतीहरु उल्िेख 
गरीएका छन 
सबै बािबालिकाहरुका िालग लनिलु्क माध्यलमक शिक्षा सलुनशित गनुय,  

१ . विद्याियमा न्यनुतम शिक्षक दरबशन्दको सलुनशित गनुय , 
२. सामदुावयक विद्याियको भौलतक तथा िैशक्षक सधुार गरर अलभभािकको आकर्षयणको  केन्द्र बनाउन,ु  
३. लनिःिलु्क माध्यलमक शिक्षािाई काययन्ियन गने र माध्यलमक शिक्षामा खदु भनायदर सतप्रलतित 

पयुायउन,ु  
४. शिक्षकको दरबशन्द लमिान तथा दक्ष शिक्षकिाई शिक्षणमा विकाइराख्न,ु 
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५. विद्याथीको नलतजा प्रलत िैशक्षक संस्था तथा शिक्षकिाई शजम्मेिार, जिाफदेही तथा उत्तरदावय 
बनाउन,ु 

६. विद्याथीमा न्यूनतम सक्षमताको अिस्था सलुनशित गनुय,  
७. सूचना तथा सञ्चार प्रविलधमा शिक्षक तथा विद्याथीको पहुाँच विस्तार, शिक्षकको दक्षतामा िवृि र 

शिक्षणमा सधुार गनुय 
८. लसकाइमा प्रभािकाररता अलभिवृि गरी विद्याथी लसकाइ उपिशधधमा सधुार गनुय 

 

3.3.4 िक्ष्य (Goal) 
लनिलु्क माध्यलमक शिक्षामा सबै बाििालिकाको पहुाँच सलुनशित गदै  लसजयनिीिता,रोजगारमिुक, 
सकारात्मक  प्रलतस्पधी सोच र सीपयकु्त एिं उत्पादनमखुी जनिशक्त तयार गनुय । 
3.3.5 उद्दशे्यहरु  
 

१ . सबै बािबालिकाको गणुस्तरीय माध्यलमक शिक्षामा पहुाँच सलुनशित गदै 
लसजयनशििता,अन्िेर्षणात्मकता, सकारात्मक सोच, सीपयकु्त, नैलतकिान तथा उत्पादनिीि प्रलतस्पधी 
जनिशक्त तयार गनुय । 

२. माध्यलमक शिक्षा पूरा गरेका सबै बािबालिकाहरूिाई रोजगारी,आत्मलनभयरता र लनरन्तर लसकाइका 
िालग तयार बनाउन ु। 

३. िैशक्षक उपिशधध र गणुस्तर अलभिवृि गरी उच्च शिक्षको प्रिेिको िालग आधार तयार गनुय । 
४. बािमैत्री,लसकाइमैत्री, समािेिी र सरुशक्षत भौलतक तथा िैशक्षक िातािरण लनमायण गनुय । 
५. विज्ञान शिक्षा प्रििन तथा नि प्रितयनमा जोड ददने । 

३.३.6 रणनीलतहरु (Strategies) 
योजनाका उदे्दश्यहरु हालसि गने लनम्नलिशखत रणलनलतहरु अििम्बन गरनेछ । 
 

१ . संर्ीय मापदण्ड अनसुार स्थानीय तहिे समन्िय गरी विद्यािय नक्साङ्कन माफय त सबै बािबालिकाको 
पहुाँच सलुनशित गनय विद्याियहरुको पनुवियतरण तथा, समायोजन  गररनेछ। 

२. माध्यलमक तहमा खदु भनायदर र विकाउदर बढाउन िैकशल्पक माध्यमको प्रयोग तथा प्रोत्साहन 
काययक्रम सञ्चािन गररनेछ । 

३.  सूचना तथा सञ्चार प्रविलधिाई शिक्षण लसकाइ प्रवक्रयाको अलभन्न अङ्गका रुपमा विकास गरी 
लसकाइिाई प्रविलधमैत्री,व्यिहाररक र नलतजामिुक बनाइने । 

४.  शिक्षक लनरन्तर अध्यािलधक हनु साथै उत्प्ररेणा बढाउन ेकाययक्रम सञ्चािन गरी दक्ष विर्षय 
शिक्षकको व्यिस्थािाई िढािा ददइने । 

५.  सबै विद्याियहरुमा विद्याियहरुको न्यूनतम भौलतक तथा िैशक्षक िातािरणमा सधुार गने। 
६.  विद्यािय शिक्षामा स्थानीय सरकारको िगानी िवृि गररनेछ । 
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७.  िैशक्षक गणुस्तर अलभिवृिका िालग शिक्षण संस्थाहरुको लनरन्तर अनगुमन, लनरीक्षण तथा 
मूल्याङ्कनको व्यिस्था गरीने साथै माध्यलमक विद्याियहरुिाई परुस्कृत गनय तथा लनयमन गनय 
काययसम्पादन परीक्षण पिलत िाग ुगररनेछ। 

८. माद्यालमक विद्याियमा सक्षम र योग्यता प्राप्त तहगत प्र अ को व्यिस्था गरी विद्यािय विकास तथा 
व्यिस्थापन प्रलत प्र अ िाई उत्तरदायी बनाउने । 

९. शिक्षक तयारी विकास र सहायता प्रणािीिाई पनु संरशचत गररनेछ। 
१०. विज्ञान शिक्षा (११-१२) अध्ययन गने विद्याथीिाई विद्यािय साझेदारीमा आिालसय छात्रबशृत्त ददने 
११. विज्ञान प्रदियनी तथा प्रलतभाको खोजी गरी मन्त्राियमा लसफाररस गने । 

3.3.7 उपिशधध तथा प्रमखु नलतजाहरु 
 उपिशधध (Outcomes) 

१ . संर्   प्रदेि र स्थानीय तहको समन्िय र सहकायय भइ बजेि व्यिस्थापन तथा काययक्रम  
कायायन्ियनबाि सबैका िालग लनिःिलु्क माध्यलमक शिक्षा सलुनशित भएको हनुेछ । 

२. माग, आिश्यकता र औशचत्यताको आधारमा माध्यलमक विद्याियको स्थापना, पनुवितरण तथा 
समायोजन भएको हनुेछ । 

३. विद्याियहरुिे अििम्िन गरेका असि अभ्यासहरुिाई एक आपसमा अनभुि सािासाि गरर प्रयोग 
भएको हनुेछ । 

४. आलथयक सामाशजक वहसाबिे कमजोर पषृ्ठभलूम भएका विद्याथीहरुिाई िशक्षत गरी आिश्यकतामा 
आधाररत छात्रिलृत प्रदान गरी माध्यलमक शिक्षाको पहुाँचमा सलुनशितता भएको हनुेछ । 

५. सरुशक्षत विद्यािय,सरुशक्षत समदुायको अिधारणा र मापदण्ड तयार गरी सबै सामदुावयक तथा 
संस्थागत  सरुशक्षत विद्यािय पिुायधारको विकास भएको हनुेछ । 

६. माध्यलमक शिक्षािाई प्रविलधयकु्त र प्रलतस्पधी बनाउन विज्ञान, प्रविलध इशन्जलनयररङ  र गशणत 
(STEM)जस्तध बहु प्रधववधर्क विर्षयको शिक्षण लसकाइमा वििेर्ष जोड ददनका िालग  आिश्यक पने 
पिुायधार विकास भएको हनुेछ । 

७. िैशक्षक सिुासनको सलुनशितता गनय विद्यािय सञ्चािन तथा विद्याथी लसकाइमा जिाफदेवहता, 
उत्तरदावयत्ि, पारदशियता कायम गनय काययसम्पादन करार, काययसम्पादन परीक्षण, सामाशजक 
परीक्षण, साियजलनक सनुिुाई, गनुासो व्यिस्थापन जस्ता काययहरु भएको हनुेछ । 

८. माध्यलमक शिक्षामा मानि मूल्य प्रिियन गनय परम्परागत संस्कृलत,अनिुासनको पािना, िगायतका 
विर्षय िा विर्षयिस्त ुसमािेि भएको हनुेछ । 

९. विद्यािय अनगुमन लनरीक्षण तथा सपुररिेक्षण प्रवक्रयािाई नलतजामिुक बनाउन उपचारात्मक सेिा 
उपिधध भएको हनुेछ । 

१०. िैशक्षक गणुस्तर अलभिवृिका लनशम्त शिक्षा क्षेत्रमा गररन ेिगानी िवृि भएको हनुेछ । 
११ . शिक्षा क्षेत्रमा काम गने सरकारी तथा गैरसरकारी संर् संस्था, सहकारी र अन्य सामदुावयक 

संस्थाहरुसाँग  साझेदारीमा काययक्रम सञ्चािन गने पिलतको विकास भएको हनुछे । 
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१२. अपाङ्गता भएका बािबालिकाहरूको आिश्यकता र समािेिीकरणको लसिान्तका आधारमा वििेर्ष 
शिक्षा र समािेिी शिक्षाका माध्यमबाि उपयकु्त िैशक्षक अिसरहरू उपिधध गराई भौलतक पूिायधार, 
पाठ्यक्रम तथा पाठ्यसामग्री, शिक्षण लसकाइ प्रवक्रया र मूल्याङ्कन प्रणािी समािेिी एिम ्अपाङ्गमैत्री 
भएको हनुेछ  । 

१३. सक्षम र उत्प्ररेरत प्रधानाध्यापकको व्यिस्था गरी विद्यािय विकास तथा व्यिस्थापन भएको ह 
3.3.8 प्रमखु वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य नर्धारण  

 

क्र.सं प्रमखु वक्रयाकिापहरु इकाइ भौलतक िक्ष्य पवहिो ५ बर्षय भौलतक 
िक्ष्य 
दोस्रो 
५ बर्षय 

कैवफय
त 

   १ २ ३ ४ ५ जम्मा  

१ माग र आिश्यकतामा 
आधाररत तालिम 

पिक १ १ १ १ १ ५  

२ ICT क्षमता विकास तालिम 
संचािन 

पिक १ १ १ १ १ ५  

३ सरोकारिािामा 
छिफि,परामिय तथा 
अन्तवक्रय या  

पिक  १  १  ३  

4 भौलतक पिुायधार लनमायण 
तथा ममयत सम्भार 

लनरन्त
र 

लनरन्तर लनरन्तर लनरन्तर लनरन्तर लनरन्तर   

५ स्यालनिरी ्याड 
व्यिस्थापन 

पिक १ १ १ १ १ ५  

६ छात्रिृशत्त, लनिलु्क 
पाठ्यपसु्तक  व्यिस्थापन 

पिक १ १ १ १ १ ५  

७ पाठ्यक्रम,परीक्षा मलु्याङ्कन 
तथा नलतजा सम्िन्धी 
पनुतायजगी तालिम 

पिक १ १ १ १ १ ५  

८ SEE तथा SLC मा उत्कृष्ट 
नलतजा हालसि गराउन े
विद्याियहरुिाई प्रोत्साहन 
परुस्कार   

पिक १ १ १ १ १ ५  

९ आिालसय छात्रबशृत्त जना ४ ४ ४ ४ ४ २०  

१० विज्ञान प्रदियनी तथा 
प्रलतभाको खोजी 

पिक १ १ १ १ १ ५  
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3.4 प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा र तालिम 

3.4.1 पररचय 
शिक्षािाई सीपसाँग,सीपिाई श्रमसाँग,श्रमिाई रोजगारसाँग,रोजगारिाई उद्पादन साँग र उत्पादनिाई 
बजारसाँग आबि गरी धयशक्तको शजविको पाजयनमा सर्ाउन ेतथा रािको सामाशजक आलथयक अिस्था सदुृढ 
गनय प्रदान गररने शिक्षा नै प्राविलधक तथा व्यिसावयक शिक्षा हो भन ेपेिा िा सीपको िालग आिश्यक पने 
ज्ञान सीप र प्रिलृत आजयन गनय प्रदन गने शिक्षा तालिम हो। 

नेपािको संविधान अनरुुप  "समिृ नेपाि सखुी नेपािी" भन्न े राविय आकांक्षा परुा गनयका िालग पन्रो 
योजना,शिक्षा नीलत २०७६िे गणुस्तरीय प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक तालिमको विस्तारमा जोड 
ददएको देशखन्छ । राविय पाठ्यक्रम प्रारूप २०७६ मा प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षािाई विद्यािय 
शिक्षाको तल्िो तहदेशख नै समेट्ने प्रयास गररएको छ । यस प्रकारको शिक्षाको विकासिे यस 
नगरपालिकामा सीपयकु्त दक्ष जनिशक्त उत्पादन हनुे र रोजगार एिम ्स्िरोजगारको अिसरहरु सजृना भई 
विदेशिन ेयिुाहरु आत्मलनभयर बन्न ेअिस्था लसजयना हनुेछ  
3.४.2 ितयमान अिस्था 
  यस पालिकामा २ ििा माध्यलमक विद्याियमा प्राविधक शिक्षा पठनपाठन भइरहेको अिस्था छ भन े
मकाि ुिेशक्नकि ईन्स्िच्यिु CTEVT बाि सम्बन्धन प्राप्त सञ्चािनमा छ ।श्री मनकामना रत्न अशम्िका 
माध्यलमक विद्याियमा लसलभि इशन्जलनयररङ कक्षा ९ बाि कक्षा १२ सम्म अध्यापन हनु्छ ।त्यसैगरी श्री 
महेन्द्र माध्यलमक विद्याियमा CTEVT बाि सम्बन्धन प्राप्त कृवर्ष विर्षयमा १८ मवहने JTA अध्यापन हनु्छ । 

3.४.3 चनुौलत र अिसरहरु  
संर्ीय संरचनामा विद्याियको शिक्षासाँगसाँगै प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा तथा तालिमका िालग स्थानीय 
तहमा नीलत, काययक्रम समन्िय सहयोग तथा व्यिस्थापन गने संरचना र शजम्मेिारीको संयन्त्र विकास गनुय, 
साियजलनक लनजी साझेदारीको माध्यमबाि प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षाको बजारको माग र तालिम 
प्राप्त जनिशक्तको मेि हनु ेप्रणािी स्थावपत गनुय प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा तथा तालिमको मयुय 
चनुौलत यस क्षेत्रका चनुौलतका विर्षयहरु हनु ्। 
प्राविलधक शिक्षा तथा व्यािसावयक तालिम पररर्षद ऐन लनयम, सूचना तथा सञ्चार प्रविलधमा शिक्षक तथा 
विद्याथीहरुको पहुाँच विस्तार, छात्रिशृत्त िगायतका सहायता प्रणािीको व्यिस्थापन लनजी क्षेत्रको संिग्नता 
बढ्न,ु राविय पाठ्यक्रम प्रारुप २०७६ िे प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षािाई समेविन ुकेही अिसरहरु 
हनु ्। 
3.४.4 िक्ष्य  
गणुस्तरीय प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षा र सीप विकासमा पहुाँच अलभबदृि गदै सीपयकु्त एिम ्
उत्पादनिीि जनिशक्त विकास गनुय, 
3.४.5 उद्दशे्य  

क) नगरपालिकामा प्राविलधक तथा व्यािसावयक शिक्षाको लनयमन, व्यिस्थापन र अनगुमन  संयन्त्र 
विकास गनुय, 

ख) िशक्षत समूहिाई समतामूिक, समािेिी र समन्यावयक पहुाँच परु् याउन,ु 
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3.४.6 रणनीलत (Strategies) 

१. प्रचलित काननु कायायन्ियन गराउने, 
२. ददगो स्रोतको िालग संर्ीय र प्रदेि तथा स्थानीय तहसाँग समन्िय गरी स्रोत व्यिस्थापन गने, 
३. अनगुमनको सूचक लनमायण गरी लनयलमत अनगुमन गने, 
४. िशक्षत समूहिाई छात्रिशृत्त, लनिःिलु्क अध्ययन गने अिसर प्रदान गने िातािरण लनमायण गने, 

 

3.4.7 प्रमखु वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य लनधायरण 
 

क्र.सं प्रमुख वक्रयाकिापहरु इकाइ भौवतक िक्ष्य पवहिो ५ बषष भौवतक 

िक्ष्य दोस्रो 

५ बषष 

कैवियत 

   १ २ ३ ४ ५ जम्मा  

१ अम्ििावक तथा सरोकारवाला संघसंस्थाहरुलाई लागत 

साझेदारीका लाम्ग प्रोत्साहर् 

पिक म्र्रन्तर  

२ अरु्गमर् सूचक म्र्माषण गरे् पिक १     १  

३ सूचकका आधारमा अरु्गमर् गरे् पिक १ १ १ १ १ ५  

४ छात्रवमृ्ि छर्ौि मापदण्ड म्र्माषण पिक १       

५ र्गरले आवश्कताको आधारमा छात्रवमृ्िमा साझेदारी गरे् पिक १ १ १ १ १ ५  
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३.५ शिक्षक व्यिस्थापन र विकास 

३.५.१ पररचय 

बािबालिकामा  गणुस्तरीय शिक्षा प्रालप्तका िालग उपयकु्त पाठ्यक्रम पाठ्यपसु्तकका साथै सही 
ढङ्गबाि विद्याथीमा प्रबाह हनु ुजरुरी छ । सही तररकािाि प्रिाहका िालग शिक्षक विर्षयगत तथा शिक्षण 
प्रविलधगत रुपमा योग्य, सक्षम, पेिागत रुपमा दक्ष, पेिा प्रलत प्रलतबि र विद्याथीको लसकाइ प्रलत शजम्मेिार 
र जिाफदेही हनु ुअलनिायय छ ।शिक्षकमा भएको विर्षयिस्तकुो पयायप्त ज्ञान, शिक्षण लसकाइ वक्रयाकिाप 
सञ्चािनमा दक्षता र नमूना धयशक्तत्ि प्रदियनिे शिक्षण लसकाइमा सकारात्मक प्रभाि पादयछ । सिै तहको 
शिक्षामा योग्य, दक्ष, समवपयत र अलभप्ररेरत शिक्षकको  व्यिस्थापनिाि न ैशिक्षामा गणुस्तर सलुनशित गनय 
सवकन्छ । यसका िालग शिक्षक  व्यिस्थापन र विकास प्रभािकारी हनु ुपदयछ । विद्याथी सङ्यया , कक्षा 
र विर्षयका आधारमा शिक्षक दरबन्दीको  व्यिस्थापन गरी योग्य र सक्षम शिक्षक लनयशुक्त साथै पररिलतयत 
सन्दभय र शिक्षा क्षेत्रमा आएका नयााँ प्रविलधको िारेमा शिक्षकिाई तालिमको उशचत  व्यिस्था गरेमा मात्र 
गणुस्तरीय शिक्षाको सलुनशितता गनय सवकन्छ। 

सिैभन्दा महत्िपूणय पक्ष विद्याियमा विद्याथी सङ्यया कक्षा सङ्यया विर्षयका आधारमा तहगत र 
विक्षयगत शिक्षकको दरबन्दी उपिधध हनु ुपदयछ । ितयमान अिस्थामा नेपािमा दरबन्दी लमिान हनु 
सकेको छैन । स्िीकृत दरबन्दी, राहत अनदुान कोिा, शिक्षण अनदुान आदी विलभन्न प्रकृलतका शिक्षक 
रहन े व्यिस्था भएिाि समेत शिक्षकको उशचत  व्यिस्थापन हनु सकेको छैन साथै शिक्षकको मनोिि 
उच्च हनु सकेको छैन । यस्ता प्रकृलतका शिक्षक पदिाई एकरुपता कायम गरी धयिशस्थत बनाउन ु
आिश्यक छ । 

दोस्रो कुरा ररक्त  दरबन्दीमा योग्य र सक्षम विर्षयगत शिक्षक छनौि गरी यथा समयमा पदस्थापन 
गनुय पदयछ ।शिक्षक पदस्थापन गदाय शिक्षकको चाहना सगुमता धयशक्तगत पररिेि समेतिाई ध्यान ददन ुपने 
हनु्छ । हाि नेपािमा ररक्त स्िीकृत दरबन्दीमा शिक्षक सेिा आयोगिाि खलु्िा विज्ञापनको माध्यमिाि 
छनौि गरी आयोगको लसफाररसका आधारमा स्थायी लनयशुक्त गरर शिक्षा विकास तथा समन्िय इकाइ तथा 
स्थानीय लनकायिाि पदस्थापन गररन्छ । अस्थायी र राहत अनदुान िा शिक्षण अनदुानमा लनयशुक्त 
विद्याियिािै गररने भएकोिे योग्यता र क्षमता अनसुार न ैशिक्षक लनयशुक्त हनु ेकुरामा सलुनशित गनय सवकएको 
छैन ।योग्य र सक्षम शिक्षक लनयशुक्त नभएसम्म गणुस्तरीय शिक्षा प्रदान गनय कदठन हनु्छ । 

 नयााँ पदस्थापन भएका शिक्षकिाई कक्षामा प्रिेि गनुय भन्दा पवहिे सेिा प्रिेिको िालग छोिो 
अिधीको तालिकको  व्यिस्था हनु ुजरुरी देशखन्छ । समय समयमा नयााँ प्रविलधसङ्ग समेत पररशचत गराउने 
गरी  पनुतायजगी तालिमको  व्यिस्था गरी शिक्षकिाई विर्षयिस्तकुो ज्ञान तथा शिक्षण सीपमा अध्यािलधक 
बनाई राख्न ुपने हनु्छ । 
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शिक्षकको मनोिि उच्च बनाई अलधकतम क्षमताको प्रयोग गराउन ुपने हनु्छ । यस काययका िालग 
शिक्षकिाई सकेसम्म लनजको चाहना बमोशजकको स्थानमा पदस्थापन गरी  उसिाई योग्यता र क्षमता सेिा 
अिधी आददका आधारमा  िशृत्त विकासको अिसर प्रदान गनुय पदयछ ।अन्य सेिाको सापेक्षतामा समय सापेक्ष 
तिब भत्ता िगायतका सवुिधाहरु उपिधध हनु ुजरुरी छ । सकेसम्म एकै प्रकृलतका शिक्षकको  व्यिस्था 
गनुय पदयछ ।सो हनु नसकेमा तत्कालिन अिस्थामा समान वकलसमको सवुिधा उपिधध हनु ेबातािरण बनाउन ु
पदयछ । शिक्षक पेिािाई रोजाइको पेिा बनाउन सकेको खण्डमा मात्र अलधकतम क्षमताको प्रयोग गराइ 
विद्याथीको लसकाइ उपिधधीमा बवृि गनय सवकन्छ । 

३.५.२ ितयमान अिस्था 

यस पालिकामा तपलसि बमोशजमका शिक्षक काययरत छन ्।  

लस.न. माध्यलमक लनम्नमाध्यलमक प्राथलमक उमावि 

दरबन्दी राहत दरबन्दी राहत दरबन्दी राहत दरबन्दी राहत 

१ ३८ १० ३८ ७ १७३ १४ ६ ५ 

 

३.५.३ शिक्षक दरबन्दीको  व्यिस्थापन 

सिैका िालग शिक्षा काययक्रम िगायतका कायायन्ियनसगै सिै बािबालिकाको शिक्षामा पहुाँच विस्तार गनय 
धेरै  नयााँ विद्याियहरु खिेु, विद्याियको तह बवृि भयो,विद्याथी सङ्ययामा बवृि भयो तर शिक्षक दरबन्दी 
सङ्ययामा बवृि भएन । सगुमका र परुाना विद्याियमा दरबन्दी थवुप्रदै गयो भन ेदगुयम र सवुिधा विवहन 
स्थानका र नयााँ विद्याियमा शिक्षक दरबन्दीको  व्यिस्था हनु सकेको छैन ।प्रा वि तहमा केही दरबन्दी 
भए पलन लन. मा. वि. , मा. वि. र उच्च मा. वि. तहको शिक्षक दरबन्दी अत्यन्तै कम रहेको कारण योग्य 
र विर्षयगत शिक्षकको अभाि नै देशखन्छ। नेपाि सरकारिे मौजदुा दरबन्दीिाई लमिाउन ेलनदेिन ददएको 
भए तापलन लन. मा. वि. ,मा.वि. र उच्च मा. वि. दरबन्दी थप गने  व्यिस्था नगरेको हुाँदा कक्षा, विद्याथी 
सङ्यया र विर्षयगत आधारमा दरबन्दी लमिान हनु सकेको छैन । 

३.५.४ शिक्षक तयारी 

हािसम्म सवङ्घय शिक्षा ऐन र शिक्षा लनयमाििी लनमायण हनु सकेको छैन। साविकको शिक्षा ऐन र 
लनयमाििीकै आधारमा हािसम्म शिक्षा प्रिासन चल्दै आएको छ । शिक्षा ऐन लनयम तथा शिक्षक सेिा 
आयोग लनयमाििी अनसुार प्रा वि तहमा कक्षा १२ , लन. मा. वि. तहमा संिशन्धत विर्षयमा कक्षा १२ र 
मा. वि.तहमा संिशन्धत विर्षयमा स्नातक र उच्च मा. वि.मा स्नातकोत्तर योग्यता हालसि गरी तालिम प्राप्त 
हनु ुपदयछ िा शिक्षा िास्त्रका विर्षयमा न्यूनतम योग्यता हालसि गरेको हनु ुपदयछ । िैशक्षक योग्यता र 
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तालिम प्राप्त धयशक्त मात्र शिक्षक अध्यापन अनमुलत पत्र पाउन योग्य हनुेछन।् 
गशणत,विज्ञान,अङ्ग्रजेी,प्राविलधक धारका विर्षय िगायत केही विर्षयहरुमा पयायप्त जनिशक्त प्राप्त हनु नसकेको 
हुाँदा माध्यलमक  तहमा भने ती विर्षयमा तालिम नलिएका धयशक्त समेत उम्मेदिार हनु पाउन े व्यिस्था छ 
।शिक्षक सेिा आयोगिाि हनुे शिक्षक अध्यापन अनमुलत पत्र परीक्षामा सफि भइ अध्यापन अनमुलत पत्र 
प्राप्त धयशक्त मात्र शिक्षक पदको उम्मेदिार हनु पाउने  व्यिस्था छ । 

३.५.५ शिक्षण पेिामा आकर्षयण र लनयशुक्त 

गणुस्तरीय शिक्षा प्रदान गनय अन्य क्षेत्रको भन्दा सक्षम धयशक्त शिक्षक पदमा लनयशुक्त हनु ुआिश्यक 
छ।योग्य र सक्षम धयशक्तिाई आकर्षयण गनय शिक्षक पेिािाई आकर्षयक र मयायददत िनाउन ुपने हनु्छ 
।समय समयमा शिक्षक पेिािाई आकर्षयक बनाउन प्रयासहरु भइरहेका छन ् तै पलन अन्य क्षेत्रका 
रािसेिकको सरह तिब सवुिधा ददएर मात्र यो पेिा आकर्षयक बन्न नसकेको व्यिहारिाि देशखएको छ 
।शिक्षक पेिािाई आकर्षयक बनाउन अन्य क्षेत्रको तिुनामा थप सवुिधा प्रदान हनु ुआिस्यक छ ।तिब 
भत्ता सवुिधा िगायत सामाशजक मयायदा बढाउन सकेको खण्डमा मात्र सक्षम र योग्य धयशक्तको यस पेिामा 
प्रिेि हनुे देशखन्छ ।शिक्षक लनयशुक्तको हकमा स्िीकृत ररक्त दरबन्दीमा सम्िशन्धत स्थानीय तहिाि माग 
सङ्किन गरी शिक्षा विकास तथा समन्िय इकाइिे शिक्षा तथा मानि स्रोत विकास केन्द्र माफय त शिक्षक 
सेिा आयोगमा माग पठाइ आयोगिाि विज्ञापन प्रकािन गरी लिशखत परीक्षा तथा अन्तिायतायिाि सफि 
उम्मेदिारिाई लनयशुक्तका िालग सम्िशन्धत शजल्िाको शिक्षा विकास तथा समन्िय इकाइमा लसफाररस गरी 
पठाउन ेर इकाइिे उम्मेदिारहरुिाई रोजाइ लनयशुक्त ददई सम्िशन्धत स्थानीय तहमा पदस्थापनको िालग 
पठाउन े व्यिस्था  छ ।राहत र करार शिक्षकको लनयशुक्त सम्िशन्धत विद्याििाि परीक्षा प्रणािीिाि छनौि 
गरी लनयशुक्त गररन्छ ।करार शिक्षक लनयशुक्तको िालग कुन ैखास काययविलध नभएकोिे भएमध्ये सिैभन्दा 
योग्य उम्मेदिारिाई नै लनयशुक्त गररयो भनेर विश्वस्त हनु सवकएको छैन ।स्थायी शिक्षक लनयशुक्तको िालग 
समेत धेरै िामो समय िाग्ने हुाँदा तत्काि पदपूलतय हनु नसक्नािे करार र कम सक्षम शिक्षक लनयशुक्त गरी 
पठन पाठन गराउन ुपने अिस्था छ ।अस्थायी र करार शिक्षकको अस्थाइ मानलसकतािे प्रभािकारी शिक्षण 
लसकाइ िातािरण िन्न सकेको छैन ।प्राविलधक धार तफय को शिक्षक त अझ नपाइन ेपाइए पलन छोिो 
समयको िालग िेविङको रुपमा मात्र रहन ेहुाँदा पठन पाठनमा अपेशक्षत उपिशधध हालसि हनु कदठनाइ 
देशखएको छ । 

३.५.६ शिक्षण लसकाइ वक्रयाकिाप 

बािबालिकाहरुको लसकाई उपिधधी पाठ्यक्रम पाठ्यपसु्तकको विर्षयबस्तकुो कक्षा कोठामा गररने लसकाइ 
वक्रयाकिापमा भर पदयछ ।विद्यािय तहको पाठ्यक्रम प्रारुप २०७६ िे शिक्षण लसकाइिाई विद्याथी 
केशन्द्रत, प्रविलध मैत्री, पररयोजनामा आधाररत,समहुकाययमा आधाररत तथा सामदुावयक वक्रयाकिापमा आधाररत 
बनाउन जोड ददएको छ ।त्यस्तै राविय शिक्षा नीलत २०७६ िे सूचना तथा सञ्चार प्रविलधिाई शिक्षण 
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लसकाइ वक्रयाकिापको अलभन्न अङ्गको रुपमा एवककृत गदै प्रविलध मैत्री, व्यिहाररक र नलतजा मूिक बनाउने 
िक्ष्य राखेको छ ।नेपािमा हािसम्म सञ्चािनमा आएका विलभन्न योजना पररयोजनाहरुिे समेत शिक्षामा 
बािबालिकाको पहुाँचको साथसाथै गणुस्तरमा जोड ददएको छ ।जसका िालग शिक्षण लसकाइ वक्रयाकिापिाई 
विद्याथी केशन्द्रत बनाउने, सूचना प्रविलधको प्रयोग गरी शिक्षण गने, बािमैत्री िातािरण सजृना गने जस्ता 
प्रयासहरु भएका छन ्।शिक्षकिाई शिकाइ वक्रयाकिापमा सधुार ल्याउन विलभन्न वकलसमका पेिागत तालिम 
प्रदान गरर क्षमता विकासका काययहरु पलन गररएका छन ्।  

यलत हुाँदाहुाँदै पलन शिक्षण लसकाइ वक्रयाकिापमा खासै सधुार आउन नसकेको अध्ययन प्रलतिेदनिे देखाएको 
छ ।कमजोर लसकाइ स्तर भएका, अपाङ्गता भएका बािबालिकाहरुको  लसकाइको स्तर मालथ उठाउन े
प्रयास हुाँदाहुाँदै अपेशक्षत उपिधधी भने हालसि हनु सकेको छैन । जलतसकैु योग्य र सक्षम शिक्षक लनयशुक्त 
भएर आएपलन लसकाइ वक्रयाकिाप सञ्चािनमा कुनै नयााँपन आउन सकेको छैन । 

३.५.७ शिक्षक उत्तरदावयत्ि 

उत्तरदावयत्ि भनेको शजम्मेिारी लिन ुभन्न ेबशुझन्छ ।शिक्षक विद्याथी प्रलत उत्तरदायी हनु ुभनेको शिक्षक 
आाँफूिे अध्यापन गने विर्षयमा पाठ्यक्रमिे तोकेका लसकाइ उपिधधीहरुमा भएको  विद्याथीको प्रगलत र 
विकासमा शजम्मेिार हनु ुअथिा जिाफदेही हनु ुभन्ने  बझु्न ुपदयछ। विद्याियिे लनधायरण गरेका आचार 
सवहता ,शिक्षा ऐन तथा लनयमाििीको पािन गदै दैलनक काययतालिकामा तोवकएको विर्षयको अध्यापन 
गने,मूल्याङ्कन गरी प्रलतिेदन प्र अ मा पेि गने कायय शिक्षकिे गनुय पने हुाँदा शिक्षक प्रधानाध्यापक प्रलत 
उत्तरदायी बन्नु पदयछ ।त्यस्तै विद्याियमा लनयलमत उपशस्थत भई तोवकएको र्ण्िी पूरा समय कक्षाकोठामा 
शिक्षण वक्रयाकिापमा विताउन ुपने र तोवकएका सिै लसकाइ उपिधधीहरु सिै विद्याथीमा हालसि गराउन ु
पदयछ ।शिक्षकको बढुिाको िालग समेत विद्याथीको लसकाइ स्तर िापत अङ्क प्रदान गने  व्यिस्था गरी 
शिक्षकिाई उत्तरदायी बनाउन खोशजएको छ ।शिक्षक विद्याथीको लसकाइ उपिधधीका विर्षयमा विद्याथी, 
अलभभािक प्रलत जिाफदेही बन्न ुपदयछ । 

िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्द्रिाि विलभन्न समयमा गररएको उपिधधी परीक्षणमा विद्याथीको उपिधधी स्तर 
कमजोर देशखएको छ ।शिक्षकको िढुिाको िालग आधार िनाइएको उपिधधी स्तरको सूचकिे खासै 
मूल्याङ्कन गनय सकेको देशखाँदैन वकनकी यो मूल्याङ्कन गरेका क्षेत्रको सापेक्षतामा अङ्क आउने िनाइएको छ 
।शिक्षकहरुको आफ्नो पिेािाि हनुे आमदानीिाि पररिारको जीविकोपाजयन हनु सक्न ेअिस्था नभएका 
कारण हनु सक्छ विलभन्न िैकशल्पक पेिाको खोजीमा िाग्ने िा अन्य काममा सम्िग्न हनु ेगनायिे लनयलमततामा 
कमी हनु ेसमय पूणय रुपमा पािन नगने यदाकदा देख्न सवकन्छ ।यस्ता वक्रयाकिापिे उत्तरदावयत्ि लनिायहमा 
बाधा परु् याउाँछ । 
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३.५.८ शिक्षक पेिागत सहयोग पिलत  

शिक्षकको शिक्षण लसकाइको सहयोगका िालग नेपािमा विगतमा विलभन्न काययक्रमहरु कायायन्ियन गररयो 
।कक्षा अििोकन र छिफि, अनगुमन र पषृ्ठपोर्षाण,नमूना कक्षा प्रदियन र छिफि ,शिक्षकहरुका 
पेिागत सञ्जाि लनमायण आदद कम्पोनेण्िहरु कायायन्ियनमा ल्याइयो । त्यस्तै लिडर र वफडर विद्याियको 
अिधारणा अगालड साररयो ।राविय शिक्षा पिलतको योजना अनसुार तहगत रुपमा विद्यािय लनरीक्षकको  
व्यिस्था गरर शिक्षण काययिाई सहयोग गने काम भयो ।शिक्षकहरुिाई सेिा प्रिेि पनुतायजगी तालिमको  
व्यिस्था गरी शिक्षकको क्षमता विकास गरी शिक्षणमा सहयोग पयुायउन ेकाम समेत भए ।देििाई आधारभतू 
तथा प्राथलमक शिक्षा पररयोजनादेशख पेिागत सहयोगका िालग स्रोतकेन्द्र स्थापना गरी स्रोतधयक्ती माफय त 
पेिागत सहयोग उपिधध गराउने काम भयो ।दैलनक पाठयोजना लनमायण, पाठ्यक्रम तथा पाठ्यपसु्तक  र 
शिक्षक लनदेशिकाको अलभमशुखकरण, अलतररक्त वक्रयाकिाप सञ्चािन ,िैशक्षक सामाग्री लनमायणका क्षते्रमा 
सहयोग उपिधध गराइयो ।यस्ता विविध वक्रयाकिापिे समेत उपिधधी स्तर खासै मालथ उकालसन सकेन। 
हाि सवङ्घयताको कायायन्ियन साँगै माध्यलमक तहसम्मको शिक्षाको  व्यिस्थापन स्थानीय तहिाि हनुगेरी 
अलधकारको बााँडफााँि भएको छ ।शिक्षक सहयोग काययक्रम अवहिे आएर छायामा परेको छ ।विद्यािय 
लनरीक्षण अनगुमन र पषृ्ठपोर्षणको कायय सून्य प्राय हनु पगेुको छ ।योग्यता परुा गरेका योग्य र सक्षम प्र 
अ को  व्यिस्था गरी शिक्षकिाई पेिागत सहयोग उपिधध गराउन ेकायय समेत विविध कारणिाि पूरा 
हनु सकेको छैन । 

३.५.९ शिक्षक क्षमता विकास काययक्रम 

पेिागत रुपमा योग्य, सक्षम ,दक्ष र अलभप्ररेरत शिक्षकिाि मात्र कक्षाकोठाको शिक्षण लसकाइमा सधुार 
ल्याउन सवकन्छ ।यसका िालग शिक्षकको पेिागत क्षमताको विकासका अिसरहरु उपिधध गराउन ुपदयछ 
। शिक्षकको पेिागत क्षमता विकासका विलभन्न तौरतररकाहरु छन ्।शिक्षक तालिम, काययिािा,सेलमनार, 
वक्रयात्मक अनसुन्धान, शिक्षकहरुको लसकाइ सञ्जाि लनमायण, अििोकन भ्रमण , अनगुमन र पषृ्ठपोर्षण 
आदी विविध अियिहरुिाि शिक्षकको क्षमता विकास गनय सवकन्छ ।नेपािमा शिक्षा क्षेत्रका विलभन्न योजना 
पररयोजनाहरुको कायायन्ियन गने क्रममा शिक्षकको पेिागत विकासका िालग छुटै्ट कम्पोन्ण्ि राखी काययक्रम 
सञ्चािन गररए ।कक्षाकोठाको शिक्षणमा सधुार ल्याउने उदे्दश्यिे २०५० सािमा िैशक्षक जनिशक्त विकास 
केन्द्र स्थापना गरी सो अन्तगयत ९ ििा िैशक्षक तालिम केन्द्र स्थापना गरर शिक्षक तालिम सञ्चािन गरी 
सिै शिक्षकिाई तालिम प्राप्त गराउने काम भयो ।यसैगरी विज्ञान शिक्षा विकास पररयोजना पलछ गएर 
माध्यलमक शिक्षा विकास पररयोजनाबाि २५ ििा माध्यलमक शिक्षा विकास एकाइ माफय त देि भरका 
माध्यलमक र लनम्न माध्यलमक शिक्षकिाई सेिाकालिन तालिम उपिधध गराइयो ।यी प्रमाशणकरण तालिम 
बाहेक विलभन्न मोडुिर तालिमहरु सञ्चािन भए ।प्रधानाध्यापकहरुका िालग तालिम, बहकुक्षा शिक्षण 
तालिम, हाि आएर शिक्षकको पेिागत क्षमता विकास तालिम, कम््यूिर तालिम आदी विलभन्न वकलसमका 
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तालिम प्रदान गरी शिक्षकको क्षमता विकास गराउने काम भएको छ ।हाि सातििै प्रदेिहरुमा शिक्षा 
तालिम केन्द्र माफय त शिक्षकको विलभन्न वकलसमका क्षमता विकास तालिम सञ्चािन भइरहेको छ ।राविय 
शिक्षा नीलत २०७६ िे स्थानीय तहिे लबद्याियिाई केन्द्र विन्द ुिनाएर शिक्षकको लनरन्तर पेिागत विकास 
काययक्रमहरु जस्तै कष्टमाइज्ड तालिम, काययिािा सेलमनार,अििोकन भ्रमण ,प्रलतविम्िन,शिक्षक नेििकय , 
सहकायायत्मक रुपमा गररन ेअनसुन्धान ,मेण्िररङ्, कोशचङ आदी सञ्चािन गररने  व्यिस्था गरेको छ ।सूचना 
तथा सञ्चार प्रविलधको लतव्र विकास साँगै तालिम ददन ेपिलतमा पररमाजयन गरी आमने सामन े विद्याियमा 
आधाररत लमशश्रत ,अनिाईन, भच ुयअि पिलतिाि तालिम सञ्चािन गररन े उल्िेख भए अनसुार तालिम 
सञ्चािनका माध्यमिाि शिक्षकको क्षमता विकासका काययहरु भएका छन ्।यी भन्दा बाहेक  हािको शिक्षा 
तथा मानि स्रोत विकास केन्द्र र पाठ्क्क्रम विकास केन्द्रिाि पेिागत विकास तालिम सञ्चािनका िालग 
मापदण्ड िनाउने, प्रारुप बनाउने तालिम पाठ्यक्रम विकास गने कायय हुाँदै आएको छ । 

यसरी विलभन्न वकलसमिाि शिक्षकको पेिागत क्षमता विकास तालिम सञ्चािन गरेर शिक्षकको क्षमता विकास 
गराउन ेप्रयत्न गररएतापलन तालिमिाई बास्तविक आिश्यकतामा आधाररत बनाउन र तालिममा लसकेका ज्ञान 
तथा सीपको कक्षा कोठामा प्रयोगमा समस्या देशखएको विलभन्न अध्ययनिे देखाएको छ । 

३.५.१० चनुौलतहरु 

मालथ उल्िेशखत लबष्िेर्षणका आधारमा शिक्षक  व्यिस्थापन र विकासमा देहाय बमोशजमका चनुौलतहरु 
पवहचान गररएको छ । 

१ शिक्षक दरबन्दी र सिै वकलसमका शिक्षकहरुको एकै वकलसमको सेिा सवुिधाको व्यिस्थापन गनुय । 

२ भौगोलिक क्षेत्रका आधारमा कक्षा, विद्याथी सङ्यया  र विर्षयका आधारमा आिश्यक शिक्षक दरबन्दी 
व्यिस्थापन गनुय । 

३. पाठ्यक्रमिे लनधायरण गरेका लसकाइ उपिधधी सलुनशित गनय, शिक्षण लसकाइ बािकेशन्द्रत बनाउन, 
शिक्षण विलध तथा शिक्षण सहजीकरण वक्रयाकिापमा विविधता ल्याउन ु। 

४. िशृत्त विकासका अिसरहरुको सलुनशित गदै शिक्षकिाई पेिा प्रलत आकर्षयण गनुय र विद्याथीको लसकाइ 
प्रलत उत्तरदायी बनाउन ु। 

५. शिक्षकको क्षमता विकासका काययक्रममा सिैिाई अिसर उपिधध गराउन ुर सहभागी गराउन ु। 

६. शिक्षकको िशृत्त विकासिाई विद्याथीको लसकाइ उपिधधीसाँग आिि गनुय । 

३.५.११ उद्दशे्य 

मालथ उल्िेशखत बतयमान अिस्थाको विश्लरे्षण ,चनुौलतहरुका आधारमा शिक्षक व्यिस्थापन र विकासका देहाय 
बमोशजमका उदे्दश्यहरु लनधायरण गररएको छ । 

१ विद्याियको प्राथलमक तहमा विद्याथी सङ्यया र कक्षा तथा लनम्न माध्यलमक र माध्यलमक तहमा विद्याथी 
सङ्यया र विर्षयका आधारमा शिक्षक दरबन्दी व्यिस्थापन गनुय । 
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२ स्थानीय स्तरमा करारमा शिक्षक लनयशुक्त प्रवक्रयािाई काययविलधिाि व्यिशस्थत बनाइ योग्य र सक्षम 
शिक्षक लनयशुक्त तथा पदस्थापन गनुय । 

३ शिक्षकको िशृत्त विकासका विलभन्न वकलसमका अिसरहरु प्रदान गरी योग्य र सक्षम व्यशक्तिाई शिक्षण 
पेिामा आकर्षयण गनुय । 

४ शिक्षकहरुको समय सापेक्ष रुपमा सवुिधा, अिसरहरु उपिधध गराइ स्थानीय ऐन लनयम समेतिाि 
विद्याथीको लसकाइ प्रलत उत्तरदायी बनाउन ु। 

६ लनयलमत रुपमा शिक्षण लसकाइको सपुररिेक्षण, मूल्याङ्कन र पषृ्ठपोर्षण प्रदान गरी शिक्षण लसकाइ प्रभािकारी 
बनाउन ु। 

३.५.१२ रणनीलतहरु 

मालथका उदे्दश्यहरु पलुतयका िालग देहाय बमोशजमका रणनीलतहरु अििम्बन गररने छ । 

१ नेपाि सरकारिाि स्िीकृत दरबन्दी,राहत र शिक्षण अनदुान कोिाको लनधायररत मापदण्ड अनसुार लमिान 
गररने छ ।आिश्यकताका आधारमा स्थानीय स्तरिाि समेत दरबन्दी सृजना गरी शिक्षक आपूलतय गररन ेछ 
। 

२. कुन ैकारणिाि विद्याियमा शिक्षकको अनपुशस्थती हनु े भएमा बैकशल्पक शिक्षकको व्यिस्था गरी 
शिक्षकको ररक्तता हनु ददइने छैन । 

३ शिक्षकको पेिागत क्षमता विकासका िालग नगरलभत्र विज्ञ समहु लनमायण गरी लनयलमत सपुररिेक्षण माफय त 
शिक्षण सहयोग उपिधध गराइने छ । 

४ मालथल्िा लनकायिाि सञ्चािन गररने पेिागत क्षमता विकास काययक्रममा उक्त लनकायसाँग समन्िय गरी 
अलधकतम शिक्षकिाई सहभागी गराइने छ साथै स्थानीय स्तरमा समेत छोिो अिधीका तालिम  तथा 
काययिािाको आयोजना गरी शिक्षकको क्षमता विकास गराइ विद्याथीको लसकाइको स्तरिाई िवृि गररनेछ 
। 

३.५.१3 उपिधधी, प्रमुख नलतजाहरु,मयुय वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य 

क. उपिधधीहरु 

सक्षम, योग्य तथा दक्ष शिक्षकको व्यिस्थािाि बािबालिकाको लसकाइमा सधुार भई लसकाइ उपिधधीमा 
बवृि हनु े।  

ख.प्रमखु नलतजाहरु 

१ दरबन्दी लमिान भइ सिै विद्यािय र तहमा विद्याथी संयया,कक्षा,विर्षयका आधारमा पयायप्त शिक्षकको  
व्यिस्था हनुे । 

२. दरबन्दी नपगु विद्याियमा विद्याियको अन्तररक स्रोत समेतिाि शिक्षक व्यिस्थापन हनु े। 

३. बैकशल्पक शिक्षकको  व्यिस्थाबाि शिक्षकको अनपुशस्थलतमा कक्षा खािी हनु ेअिस्थाको अन्त्य हनुे । 

४. लनयलमत रुपमा सपुररिेक्षण गरी शिक्षणमा सधुार आउने । 
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५. नगरलभत्र विज्ञ समहु लनमायण गरी लनयलमत सपुररिेक्षण समेतबाि शिक्षकिाई आिश्यकताका आधारमा 
शिक्षण सहयोग उपिधध हनुे । 
६. पेिागत विकासका प्रािधानहरुको विस्तार र सदुृढीकरण भइ स्थानीय तहमा शिक्षक पेिागत सहयोग 
प्रणािी  माफय त लनरन्तर पेिागत सहयोग प्राप्त हनुे । 

ग.  मयुय वक्रयाकिापहरु तथा िक्ष्य लनधायरण 

क्र.
सं 

प्रमखु वक्रयाकिापहरु इकाइ भौलतक िक्ष्य पवहिो ५ बर्षय भौलतक 
िक्ष्य 
दोस्रो 
५ बर्षय 

कैवफय
त 

   १ २ ३ ४ ५ जम्मा  

१ स्थानीय विज्ञ समहु लनमायण  पिक १ १ १ १ १ ५  

२ पेिागत िैशक्षक अििोकन तथा 
भ्रमण 

पिक  १    १  

३ सेिा लनबतृ्त शिक्षक सम्मान 
काययक्रम 

पिक १ १ १ १ १ ५  

४ उत्कृष्ट नलतजा ल्याउने विद्याियका 
प्र अ तथा लबर्षय शिक्षक सम्मान 

पिक १ १ १ १ १ ५  

५ मेन्िर शिक्षक व्यिस्थापन  पिक १ १ १ १ १ ५  

६ शिक्षक सम्मेिन काययक्रम संचािन   १   १ २  
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३.६ पाठ्यक्रम र मूल्याङ्कन 
३.६.१ पररचय 
   शिक्षा पिलतिाई मागयदियन गने महत्िपूणय आधार पाठ्यक्रम हो । बािबालिकाको सिायङ्गीण 
विकासका िालग आिश्यक पने ज्ञान, लसप, र अनभुिको विस्ततृ योजनािाई पाठ्यक्रमको रुपमा पररभावर्षत 
गररएको छ। रावष्टय रुपिे देिभर संचालित सम्पणुय विद्याियहरुमा एउिै पाठ्यक्रम िाग ुगररएको छ । 
राविय पाठ्यक्रम     
प्रारुप २०७६ िे स्थानीय पाठ्यक्रम लनमायणका िालग स्थानीय तहिाई शजम्मेिारी ददएको छ भने प्रथम 
पिक पाठ्यक्रममा काययर्ण्िा र पाठ्यर्ण्िाको व्यिस्था समेत गररएको छ ।खााँदबारी नगरपालिकािे हाि 
स्थानीय तहमा पाठ्यक्रम लनमायण गरर िै स २०७९ देशख काययन्ियन समेत ल्याएको अिस्थामा छ।   
  पाठ्यक्रमिे बािबलिकाको सम्पूणय िैशक्षक अनभुििाई समेट्न ेप्रयास गदयछ।  
पाठ्यक्रममा कुन विर्षयिस्त ु लसकाउने भन्न ेमात्र नभई विद्याथीिे लसकेको िा नलसकेको  विर्षयबस्तहुरु 
सलुनशित गरी आिश्यकता अनसुार पषृ्ठपोर्षण प्रदान गरी मूल्याङ्कन लनधायरण गने महत्िपणुय आधारको रुपमा 
पाठ्यक्रम उलभएको छ। 
  
पाठ्यक्रमिे राखेको उदे्दश्य प्रालप्तका िालग शिक्षण लसकाइ वक्रयाकिाप सञ्चािन पिात उदे्दश्य अनरुुप 
विद्याथीहरुको व्यिहारमा के कलत पररितयनहरु आएका छन ्िा छैनन ्र लनधायररत उदे्दश्यहरु के कलत 
मात्रामा पूरा भए भनी िेखाजोखा गनुय न ै मूल्याङ्कन हो। परीक्षा विद्याथीहरूिे लसकेका ज्ञान सीपहरूको 
मापन गने साधन हो । आधारभतू तहको परीक्षा सञ्चािन र व्यिस्थापनको अलधकार स्थानीय तहको 
काययक्षेत्रलभत्र रहेको छ । परीक्षा व्यिस्थापनका समग्र पक्षहरूमा विश्वासलनयता र िैधता कायम गदै 
लसकाइको मूल्याङकन र लसकाइका िालग मूल्याङ्कन आिश्यकता छ । 
 

 प्रारशम्भक बाि विकास कक्षा देशख कक्षा ८ सम्म आधारभतू शिक्षा र कक्षा ९ देशख १२ सम्म माद्यलमक 
शिक्षा कायम भएको अिस्थामा संर्ीय संरचना अनकुुि हनु ेगरी  राविय पाठ्यक्रम प्रारुप २०७६ अनसुार 
विद्यािय शिक्षाको पाठ्यक्रमको पनुयसंरचना  रहेको उल्िेख छ।  त्यसैगरी पाठ्यक्रम र मूल्याङकन 
पितीिाई पलन समयानकुुि पररितयन बनाउन ुजरुरी देशखन्छ । 
 

राविय पाठ्यक्रम प्रारुप २०७६ िे विद्यािय शिक्षामा नीलतगत तथा संरचनागत नविन आयाम समािेि गरी 
कक्षा १ देशख ३ सम्म एकीकृत पाठ्यक्रम तथा कक्षा १२ सम्म एकि पलथय पाठ्यक्रम ढााँचा अििम्बन 
गने कुरा सझुाएको छ । यस योजनािे पलन विद्यािय तहको शिक्षाका िालग संर्ीय तहमा रहेको पाठ्यक्रम 
विकास केन्द्रको नीलतगत व्यिस्थािाई कायायन्ियन गराउन र स्थानीय स्तरका शिक्षाका क्षेत्रालधकारलभत्र 
रहेर योजना र काययक्रम तयार गरी कायायन्ियन र सहजीकरण गने ध्येय लिएको छ ।यसरी हेदाय पाठ्यक्रम 
एउिा शिक्षा प्रणािीिाई मागय दियन गने आधार भएकोिे मानिीय आिश्यकता, बािबालिकाका रुशच, 
सामाशजक मलु्य मान्यता र समाज तथा विश्वपररिेिमा विकास भएका ज्ञान, लसप तथा प्रविलध अनकुुि 
पाठ्यक्रमिाई एउिा गलतशिि र िशचिो प्रवक्रयाको रुपमा लिन आिश्यक छ भन ेयससाँगै मूल्याङ्कन 
अपररहायय छ। 
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३.६.२ ितयमान अिस्था 
  यस पालिका लभत्र ितयमान पररशस्थतीमा विद्यािय शिक्षाको राविय पाठ्यक्रम प्रारुप २०७६ अनरुुपा 
स्थानीय पाठ्यक्रम लनमायण भई काययन्ियन भइसकेको अिस्था छ। पाठ्यक्रममा गररएको पररमाजयनिे 
विगतमा प्रयोग गररएको लनरन्तर विद्याथी मलु्याङकन प्रणािीका समस्या तथा कदठनाइहरुको अनभुिका 
आधारमा मूल्याङ्कन साधनहरुिाई सहज र व्याहाररक बनाई नलतजािाई अक्षरांकन पिलतमा अलभिेखीकरण 
गने प्रािधान रहेको छ ।  
३.६.३ अिसर र चनुौतीहरु 
नयााँ पाठ्यक्रमको प्रभािकारी कायायन्ियनका िालग विर्षयगत शिक्षकको व्यिस्था र विद्याियमा आधाररत 
पेसागत सहयोग पिलत स्थापना र सञ्चािन गनुय, स्थानीय पाठ्यक्रम र पाठ्यसामग्री विकासका िालग 
सरकोिाकारिािाको क्षमता विकास र अथयपूणय सहभालगता सलुनशित गनुय, प्रमखु चनुौलतहरु तपलसि 
अनसुारका रहेका छन ्।  

१. पाठ्यक्रमको प्रभािकारी कायायन्ियनका िालग शिक्षक क्षमता विकास, विर्षयगत शिक्षकको व्यिस्था 
गनुय । 

२. स्थानीय पाठ्यक्रम, पाठ्यसामाग्री लनमायण र कायायन्ियनको व्यिस्थापन गनुय । 
३. मूल्याङ्कन पिलतिाई जीिनउपयोगी लसपसाँग जोडन ु। 
४. लसकाइ सहजीकरण र मूल्याङ्कनमा सूचना प्रविलधको प्रयोग गनुय । 

स्थानीय पाठ्यक्रम विकास तथा कायायन्ियन मागयदियन, २०७६ को लनमायण, पाठ्यक्रम विकास केन्द्रिे 
पाठ्यक्रम, पाठ्यपसु्तक, शिक्षक लनदेशिका र अन्य सन्दभय सामग्रीको विकासमा प्रभािकारी भलूमका लनिायह 
गनुय आदद यससाँग सम्बशन्धत अिसरहरु हनु ्। 
 

 ३.६.४ उद्दशे्य 
यस योजनािे पालिका लभत्र पाठ्यक्रम र मूल्याङ्कन सम्बन्धी लनम्न लिशखत उदे्दश्यहरु राखेको छ: 

क) पाठ्यक्रमिाई समय सापके्ष, सान्दलभयक, गणुस्तर प्रालप्तका िालग प्रभािकारी ढंगिे कायायन्ियन 
गनुय, 

ख) स्थालनय पररिेि बमोशजम तोवकएका तहमा स्थानीय पाठ्यक्रम विकास तथा कायायन्ियन गनुय, 
ग) लसकाइिाई दैलनक जीिनसाँग सम्बशन्धत गराउन े र विर्षयिस्तिुाई अन्तरसम्बशन्धत गरी लसकाइ 

वक्रयाकिाप सञ्चािन गनुय, 
घ) िेिसाइिहरुमा उपिधध सामाग्रीहरुमा विद्यािय, अलभभािक र विद्याथीहरुको पहुाँच सलुनशित गनुय, 
ङ) पाठ्यक्रममा आधाररत शिक्षण लसकाइिारा स्थानीय र आधलुनक पररिेि अनसुार बािबालिकाहरुमा 

ज्ञान, लसप र व्यिहार विकासमा सहजीकरण गनुय, 
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३.६.५ रणलनलतहरु 
     उल्िेशखत उदे्दश्यहरु हालसि गनयका िालग लनम्न रणलनलतहरु अििम्बन गरीनेछ। 

१ . पाठ्यक्रमिाई जीिन्त अनभुिमा आधाररत लसपसाँग जोडी कायायन्ियन गररनेछ। 
२. पाठ्यक्रमिाई प्रविलधसाँग सम्बशन्धत गराई प्रविलधमैत्री लसपयकु्त सक्षम जनिशक्त तयार गररनेछ। 
३. पाठ्यक्रमको उदे्दश्य प्रालप्तका िालग पालिका लभत्रका लबद्यायियहरुमा यसको मूल्याङ्कन र 

कायायन्िनको पक्षको सलुनशित गरीनेछ । 
४. लसकाइिाई दैलनक जीिनसाँग जोडन स्थानीय पररिेि र भौलगलिक अिस्था अनकुुिको 

विर्षयिस्तिुाई लसकाइ वक्रयाकिापमा समािेि गरीनेछ । 
५. पालिका लभत्रका आधारभतू र माध्यलमक विद्याियहरुमा क्रमििः सञ्चार र प्रविलधको पहाँचको 

सलुनशित गरराँदै िलगनेछ । 
६. स्थानीय पररिेि र भौगोलिक अिस्था अनकुुिको लसपमिुक तालिम शिक्षकहरुिारा विद्याियमै 

संचािन गरीनेछ। 
७. आधारभतू तथा माध्यलमक तहको परीक्षामा स्थानीय तहको प्रलतलनलधहरुिाई अनगुमन गने 

िातािरण लमिाई परीक्षािाई थप सधुार गरीनेछ  
८.  सबै सामदुावयक विद्याियमा सूचना, सञ्चार तथा प्रविलधमा उशचत प्रयोग गनय सक्ने क्षमता विकास 

गरी कक्षागत िा तहगत रुपमा प्रविलधमा आधाररत शिक्षक लसकाइिाई प्राथलमकता ददइनेछ । 
९. विद्यािय तहको परीक्षा तथा मूल्यांकन पिलतिाई क्रमि सधुार गदै िलगनेछ । 

३.६.६ उपिशधध नलतजा, प्रमखु वक्रयाकिाप  
क) राविय र स्थानीय दिैु प्रकारका पाठ्यक्रमको प्रभाकारी कायायन्ियनका िालग आिश्यक पने 

संरचनागत तथा नीलतगत प्रबन्ध गरी कायायन्ियनमा ल्याइनेछ । 
ख) सबै सामदुावयक विद्याियमा सूचना, सञ्चार तथा प्रविलधको प्रयोग गनय सक्न ेक्षमता विकास गरी 

कक्षागत िा तहगत रुपमा प्रविलधमा आधाररत शिक्षक लसकाइिाई प्राथलमकता ददइनेछ । 
ग) स्थानीय पाठ्यक्रम विकास तथा कायायन्ियनका िालग अनगुमन तथा पषृ्ठपोर्षण काययिाई व्यिशस्थत 

गररनेछ । 
घ) विद्यािय तहको परीक्षा तथा मूल्यांकन पिलतिाई क्रमि सधुार गदै िलगनेछ । 
ङ) विद्यािय तहको आधारभतू तहको स्थालनय पाठ्यक्रमिाई समयानकुुि हनुे गरी संिोधन गररनेछ । 
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३.६.७ मुख्य क्रियाकलाप तथा लक्ष्य क्रिर्ाारण 

क्र.
सं 

प्रमखु वक्रयाकिापहरु इकाइ भौलतक िक्ष्य पवहिो ५ बर्षय भौलतक 
िक्ष्य 
दोस्रो 
५ बर्षय 

कैवफ
यत 

   १ २ ३ ४ ५ जम्मा  

१ राविय पाठ्यक्रम प्रारुप 
काययन्ियन र अनगुमन 

लनरन्तर  

२ एवककृत पाठ्यक्रम प्रिोलधकरण 
तथा काययन्ियन र अनगुमन 

पिक १ १ १ १ १ ५  

३ पाठ्यक्रमको प्रिोलधकरण र 
काययन्ियनमा सपुररिेक्षण 

पिक १ १ १ १ १ ५  

४ पाठ्यपसु्तक तथा पाठ्यसामग्री 
वितरण  

पिक १ १ १ १ १ ५  

५ स्थानीय पाठ्यक्रम संिोधन तथा 
काययन्ियन र अनगुमन 

पिक १       

६ शिक्षा िाखामा पसु्तकािय 
स्थापना 

पिक  १      

 

 ३.७ लनरन्तर शिक्षा, अनौपचाररक शिक्षा, जीिनपययन्त लसकाइ र खिुा विद्यािय शिक्षा  
 ३.७.१ पररचय (Introduction)  

औपचाररक शिक्षा प्रणािीभन्दा बावहर िा अिग रुपबाि खास उदे्दश्य प्रालप्तका िालग तयार गररएको शिक्षा 
अनौपचाररक शिक्षा हो। यो लसकाइ जीिन पिलतसाँग जोलडएको छ । औपचाररक शिक्षा प्रणािीको 
संरचनाभन्दा बावहर मानि जीिनका आिश्यक ज्ञान,लसप र प्रिशृत्त हालसि गनुय अनौपचाररक शिक्षा हो । 
अनौपचाररक एिं आजीिन शिक्षािे समाजमा विद्यमान विलभन्न वकलसमका समूहका िालग आफ्नो िक्ष्य बनाई 
सेिा प्रदान गदयछ । 
नेपािको संविधानिे सलुनित गरेको शिक्षा पाउन ेहक, राविय शिक्षा नीलत, २०७६ िे अििम्बन गरेको 
लसिान्त ददगो विकासका िक्ष्य ४ तथा पन्रौ आिलधक योजनािे अपेक्षा गरेको प्रत्येक नागररकिे शिक्षा 
पाउने हकको कायायन्ियन गनय औपचाररक शिक्षासाँगै अनौपचाररक लनरन्तर तथा शजिनपययन्त लसकाई र 
शिक्षा प्रणािीिे योगदान गदयछ ।अनौपचाररक तथा आजीिन लसकाइको पहुंचको विस्तारगरी गणुस्तर 
अलभिवृि गनय संस्थागत क्षमताको विकास गनुय आजको आिश्यकता रहेको छ। 
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 राविय शिक्षा नीलत २०७६ िे नेपाििाई साक्षर मिुकु बनाई अनौपचाररक बैकशल्पक परम्परागत र खिुा 
शिक्षाका माध्यमबाि आजीिन लसकाइ संस्कृलतको विकास गनुय तथा औपचाररक विद्याँिय शिक्षाको समकक्षी 
बनाई जीिन पययन्त शिक्षामा िैजाने नीलत लिएको छ । स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ िे अलभभािक 
शिक्षा अनौपचाररक शिक्षा खिुा तथा िैकशल्पक शिक्षा,लनरन्तर शिक्षा सामदुावयक लसकाइ केन्द्र सम्बशन्ध 
नीलत काननु मापदण्ड योजना तजुयमा कायायन्ियन अनगुमन, मलु्यांकन र लनयमन गने अलधकार स्थानीय 
तहिाई प्रदान गरेको छ ।  
 ३.७.२ चनुौलत तथा अिसरहरु  

१ . खााँदबारी नगरपालिकामा बसोबास गने  सबै नागररकिाई काययमिुक रुपमा साक्षर बनाउन,ु  
२. अनौपचाररक माध्यमबाि साक्षरता सीप प्राप्त गरेका व्यशक्तिाई औपचाररक शिक्षामा लनरन्तरता ददन,ु 
३. अनौपचाररक शिक्षािाई सञ्चार प्रविलधसाँग जोड्न,ु  
४. खिुा तथा िैकशल्पक शिक्षामा पहुाँच र लनरन्तरता ददन ुमयुय चनुौलत रहेका छन। 
५. अनौपचाररक शिक्षाप्रलत नागररकको चासो तथा अलभरुचीको कमी हनु,ु 
६.  सबै िडाहरुमा सामदुावयक लसकाइ केन्द्रहरु व्यिस्थापन गनय नसक्न,ु 
७. अनौपचाररक शिक्षाको पाठ्यक्रम तथा पाठ्यसामग्रीको उपिधधता व्यिहाररकता र स्रोत पररचािनमा 

कमी जस्ता कुरा पलन चनुौलतका रुपमा रहेका छन।् 
ितयमान सन्दभयमा शिक्षाका अलधकारहरु संविधानत स्थानीय सरकार संचािन ऐन २०७४   िारा अनौपचाररक 
शिक्षा, खिुा तथा िैकशल्पक शिक्षा, अलभभािक शिक्षा,वििेर्ष शिक्षा, सामदुावयक लसकाइ केन्द्र सम्िशन्ध 
नीलत काननु मापदण्ड स्थापना र सञ्चािन अनगुमन मूल्याङकन स्थानीय तहबािै हनुिुाई अिसरका रुपमा 
लिन सवकन्छ ।कक्षा ८ उत्तीणय गरर विचैमा विद्यािय छाडेकाहरुिाई माध्यलमक शिक्षा परीक्षाको अिसर 
प्रदान गनुय, माध्यलमक शिक्षा सम्मको व्यिस्थापनको अलधकार स्थानीय तहमा ददनकुा साथै शिक्षामा तीनै 
तहका सरकारको साझा अलधकार रहन ुपलन अनौपचाररक तथा खिुा शिक्षा विकासका िालग सअुिसर हो 
। 
 ३.७. ३ िक्ष्य  
अनौपचाररक शिक्षािाई साक्षरताको मिु आधारको रुपमा विकास गदै पूणय साक्षर नगरपालिका लनमायण गने 
। 
३.७. ४ उदे्दश्यहरु  
यस योजनािे अनौपचाररक शिक्षा तथा जीिनपययन्त शिक्षासम्बन्धी लनम्नलिशखत उदे्दश्यहरू राखेको छ। 

१ . खााँदबारी नगरपालिकािाई पूणय साक्षर नगरपालिकाको रूपमा विकास गनुय । 
२. सबै नागररकका िालग समािेिी तथा समतामूिक साक्षरता लसकाइका अिसर सलुनशित गनुय । 
३. शिक्षाको अिसरबाि बशञ्चत िा लबचैमा पढाइ छाडेका लनरक्षर सव्यशक्तहरु पवहचान गरी साक्षरता 

अलभयानमा जीिनपययन्त शिक्षा खिुा शिक्षा बैकशल्पक शिक्षामाफय त औपचाररक शिक्षा सरहको शिक्षा 
प्रदान गनुय । 

४. स्थानीय  तहिे अनौपचाररक शिक्षा संचािन अनगुमन, लनरीक्षण र कायायन्ियन प्रवक्रयािाई तीन 
तहका सरकारबीचको साझेदारी र समन्ियमा सञ्चािन गनुय । 



41 
 

 ३.७. ५ रणनीलतहरु  
योजनाका उदे्दश्यहरू हालसि गनय लनम्नलिशखत रणनीलतहरू अििम्बन गररनेछ । 

१ . खााँदबारी नगरपालिकािाई पूणय साक्षर नगरपालिकाको रुपमा स्थावपत गनय नगरपालिकाको संयोजनमा 
सामदुावयक लसकाइ केन्द्र, विद्यािय, नागररक समाज, सञ्चार माध्यम, अलभभािक र अन्य 
साझेदारहरू पररचािन गररनेछन ्। 

२. अनौपचाररक, खिुा र बैकशल्पक माध्यमबाि प्राप्त ज्ञान सीपिाई दैलनक जीिन र व्यिसायसाँग 
आबि गरी जीिनपययन्त लसकाइ सलुनशित गररनेछ। 

३. नगरपालिका लभत्र लनरक्षर व्यशक्तहरुको पवहचान गरर शिक्षाको पहुाँच अलभिवृि गररनेछ । 
४. मौलिक एिम ् परम्परागत ज्ञान तथा सीपको पवहचान संरक्षण, प्रबधयन, आधलुनकीकरण एिम ्

हस्तान्तरण सम्बशन्ध काययक्रमहरू सञ्चािन गररनेछ  
५. नगरपालिकालभत्र सञ्चािनमा रहेका सामदुावयक लसकाइकेन्द्रहरूको आिश्यकतानसुार 

समायोजन,पनुसंरचना तथा पनुवियतरण गरी स्थानीय आिश्यकता, माग र श्रोतका आधारमा स्थानीय 
समदुायसाँगको सहकाययमा सामदुावयक लसकाइ केन्द्र स्थापना तथा सञ्चािन गदै िलगनेछ। 

६. संर्ीय र प्रदेि सरकारको समन्ियमा लडशजिि लसकाइ सामग्री विकास गरी लनरन्तर शिक्षाका 
कक्षाहरु सञ्चािन गररनेछ । 

७. विज्ञ समूह लनमायण गरी अनौपचाररक तथा आजीिन लसकाइ र लसकाइ संस्कृलतको नगर अिधारणापत्र 
तयार गररनेछ । 

८.  सामदुावयक लसकाइ केन्द्रिाई आधारभतू सवुिधा सम्पन्न विद्यतुीय पसु्तकािय, सामदुावयक सूचना 
केन्द्र, एफ एम सञ्चािन र सेिा प्रिाह गने बहउुदे्दश्यीय संयन्त्रको रूपमा सदुृढीकरण गरी समािेिी 
एिम ्समतामा आधाररत आजीिन लसकाइ थिो (Lifelong Learning Hub) को रूपमा 
विकास गररनेछ । 

९. जीिनपययन्त लसकाइिाई प्रभाबकारी बनाउन नगरपालिकामा योजना, अनगुमन र कायायन्ियन संयन्त्र 
बनाइनेछ। 

१०. कक्षा ८ उत्तीणय भई विचैमा कक्षा छोड्नेहरुका िालग खिुा विद्याियमा भनाय गरी सम्पकय  कक्षा 
माफय त माध्यलमक शिक्षा परीक्षाका िालग तयार गररनछे । 

३.७. ६ उपिशधध, नलतजा, प्रमखु वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य  
उपिशधध 
सबै नागररकका िालग साक्षरता, लनरन्तर शिक्षा र जीिनपययन्त लसकाइको अिसर प्राप्त हनु े। 

क) प्रमखु नलतजाहरू  
● पूणय साक्षर नगरपालिका र्ोर्षणा हनु ेतथा निसाक्षरहरूका िालग आिश्यकतामा आधाररत लनरन्तर 

शिक्षाका काययक्रमहरुको प्रबन्ध हनु े। 
● संर्ीय तथा प्रदेि सरकारसाँगको समन्ियमा लसकारुको आिश्यकता अनसुार आजीिन लसकाइका 

नमनुा मोड्युि तथा लसकाइ सामग्रीहरू विकास र कायायन्ियन हनु े। 
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● नगरपालिकामा सञ्चालित सामदुावयक लसकाइ केन्द्रहरुको संस्थागत संयन्त्र एिम ्सञ्चािन मापदण्ड 
तयार भई आजीिन लसकाइको केन्द्र (Lifelong Learning Hub) को रूपमा विकास हनु े
। 

 ३.७.७ प्रमखु वक्रयाकिाप तथा िक्ष्यहरु 

क्र.सं प्रमखु वक्रयाकिापहरु इकाइ भौलतक िक्ष्य कैवफयत 

   १ २ ३ ४ ५ बााँकी 
५ िर्षय 

 

१ तीनै सरकारिीच समन्िय गरी 
िागत अनमुान प्रारुप तयार गने 

पिक १       

2 नगरपालिकािाई पणुय साक्षर 
पालिका र्ोर्षणा गने 

पिक      १  

३ सामदुावयक लसकाई केन्द्रिाई 
आिश्यकताका आधारमा तथ्याङ्क 
संकिन 

लनरन्तर  

४ सरकार गैरसरकारी संस्था तथा 
नीशजक्षेत्र सग समन्िय गरी सहकायय 
गने 

लनरन्तर  

५ स्थानीय आिस्यकताका आधारमा 
किा संस्कृलत तथा अलतररक्त 
काययकिापको संचािन गने 

 

लनरन्तर 

 

६ खिुा विद्याियिाई खिुा शिक्षा ददन 
प्रोत्साहन गने 

लनरन्तर  
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पररच्छेद ४ 
अन्तरसम्िशन्धत विर्षय तथा क्षते्रहरु 

४.१ समता र समािेशिकरण 
४.१.१  पररचय (Introduction) 
 हाम्रो देि सामाशजक सााँस्कृलतक रुपमा विविधता भएको मिुकु हो । यहााँ बहभुावर्षक, बहसंुस्कृलतक र 
बहजुातजालत समदुायको बसोबास रहेको छ। विविधता भएको हाम्रो समाजमा िारीररक रुपमा, मानलसक 
रुपमा, सामाशजक, आलथयक, धालमयक, सांस्कृलतक आधारमा, िातािरण भगूोि, रुशच तथा अिसर 
प्राप्तीका आधारमा िैयशक्तक लभन्नता भएकाहरुिाई उशचत सहभालगता गरााँउदै शिक्षामा विविधता, समता र 
समािेशिताको प्रिधयन गनुय आिश्यकता छ । 
समािेिी शिक्षा सामान्य रुपमा विद्याियमा आइरहेका िा सेिाक्षेत्रबाि आइरहेका तथा सेिाक्षेत्रमै गएर 
सेिा ददनपुने सबैका िालग अनकुुि हनुे शिक्षा पिलत भन्न ेधारणामा आधाररत हनु्छ। समािेिी शिक्षा भनेको 
जनुसकैु सामाशजक, आलथयक िा सक्षमताको अिस्थामा भएका हरेक बािक िा बालिकािाई स्िीकार गने र 
स्िागत गने अिस्था हो।समािेिी शिक्षामा प्रत्येक बािबालिकाहरुिाई विद्याियमा स्थान ददनको िालग 
भौलतक र मनोिशृत्तगत दबैु वकलसमको सहयोगको आिश्यकता पदयछ । यो एउिा यस्तो अिस्था हो जहााँ 
बािबालिकाको उपशस्थलत,सहभालगता र उनीहरुिे लसक्नपुने कुराहरूको प्रगलतहरु समेत समािेि हनु्छन ्। 
नेपाििे समािेिी शिक्षाको सलुनशितताका िालग गरेको प्रलतबिताका बाबजदु पलन हाि नपेािमा वििरे्ष 
शिक्षा,  एकीकृत शिक्षा र समािेिी शिक्षाका अिधारणाको बझुाइमा अन्यौिता देशखनकुो साथै सबै 
बािबालिकाहरुको विद्याियसम्मको पहुाँच सम्बन्धी रणनीलतहरुमा पलन अन्यौिता देशखएको छ। सबै 
बािबालिकािाई शिक्षाको अिसर प्रदान गने कुरामा नेपाििे अवहिे पलन धेरै चनुौतीहरु सामना गनुयपरेको 
छ। 

नेपािको संविधान २०७२ िे शिक्षािाई आधारभतू मानि अलधकारको रुपमा पररभावर्षत गदै आएको ितयमान 
पररपेक्षमा सबै िगय, लिड्ग, जातजालत, भौगोलिक क्षेत्र िगायत विलभन्न िारीररक तथा मानलसक क्षमता 
भएका,जोशखममा परेका व्यशक्तहरुको शिक्षामा सहज, समतामिुक पहुाँचको सलुनशितता गनुय राज्यको 
दावयत्िको रुपमा स्िीकार गरी शिक्षा मौलिक अलधकारको रुपमा स्थावपत गरेको छ ।  
 

 पन्रौँ योजना २०७६/७७- २०८०/८१ िे पलन आलथयक, समाशजक, राजनैलतक र प्रिासलनक 
दृवष्टकोणिे पछाडी परेका विलभन्न िगयहरुका िालग लसप विकास तालिम, छात्रिृलत, शिक्षा तथा साियजलनक 
क्षेत्रको रोजगारीमा आरक्षण, िैशक्षक तथा स्िास्थ्य क्षेत्रमा देशखएको अन्तरको अन्त्य सम्बन्धी काययक्रममहरु 
संचािन हुाँदै आएको कुरा उल्िेख छ। 
 राविय शिक्षा नीलत २०७६िे अपाङ्गता भएका बािबालिकाहरूिाई उपयकु्त शिक्षाको अिसर प्रदान गने 
प्रलतबिता जाहेर गरेको छ ।यस नीलतिे समािेिी शिक्षािाई अपाङ्गता भएका बािबालिकाहरु मात्र नभइ 
दलित,  लसमान्तकृत िगय,  सडक बािबालिकाहरु, जातीय एिम ्भावर्षक रुपिे पछालड पाररएकाहरु, सामाशजक 
तथा आलथयक रुपमा िोवर्षत िगयहरु, बेचविखनमा परेका बािबालिकाहरु, मजदरुका छोराछोरीहरु, 

भािनात्मकरुपमा िोर्षणमा परेका बािबालिकाहरु, िन्द-वपलडत बािबालिकाहरु,  अनाथ बािबालिकाहरु र 
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दगुयम तथा वपछलडएका क्षेत्रमा बसोबास गने बािबालिकाहरु िगायत सबै वकलसमका बािबालिकाहरुिाई 
मूिधारका विद्याियहरुमा ल्याउन सक्ने एक साधन िा माध्यमको रुपमा पररकल्पना गरेको छ  
समािेिी शिक्षा तथा समता सम्बन्धी संबैधालनक तथा लनलतगत व्यिस्थािाई हेने हो भने ददगो विकास िक्ष्य 
(२०१५-२०३०) िक्ष्य नं ४ मा पलन उल्िेख भएको छ ।  
 

४.१.२ बतयमान अिस्था 
नेपािमा ३३ विरे्षि विद्यािय २३ एकीकृत विद्यािय र ३८० सामदुावयक स्रोत कक्षा विद्याियहरु रहेको 
छ। यस क्षेत्रमा मिुत स्रोत कक्षा सञ्चािन भइरहेका विद्याियहरुिे अपाङ्गता भएका बािबालिकाहरुिाई 
वििेर्ष प्रकारिे शिक्षा ददइरहेको पाइन्छ। समािेिीकरण र समता सम्बन्धी विर्षयिस्तिुाई समेिी हाि यस 
पालिका अन्तरगत श्री महेन्द्र मा वि मानेमनज्याङ िे संचािन गरेको वििेर्ष शिक्षा अन्तरगरको अपाङ्गता 
बािबालिकाका िालग ददइने शिक्षा उदाहरुणको रुपमा लिन सवकन्छ।केवह अभ्यासको रुपमा समािेिीकरण 
र समताको सरुुिात भएतापलन काययक्रमहरु कायायन्ियन भएता पलन विद्यािय शिक्षामा समता र समािेिीतामा 
अपेशक्षत उपिशधध हनु सकेको छैन ्। जसका िालग भगुोि, जनसंयया, िस्ती आददिाई समेिी विद्यािय 
बावहर रहेका, विचैमा विद्यािय छाडी तह परुा नगने, अपेशक्षत िैशक्षक उपिशधध प्राप्त गनय नसकेकाहरुिाई 
सम्बोधन गरी समता र समािेिीता अलभिवृि गनुय जरुरी हनु आउाँछ । 
 ४.१.३ चनुौलत र अिसरहरु  

१ . विद्याियमा शिक्षामा कमजोर िगयको समतामूिक पहुाँच र गणुस्तर सलुनशित गनुय,  
२. वििेर्ष सवुिधाको आिश्यकता पने बािबालिकाहरुिाई लसकाइका िालग आिश्यक पने सहयोग 

गने प्रणािीको प्रभािकारी व्यिस्थापन गनुय,  
३. सबै प्रकारका अपांगता भएका बािबालिकाहरुका िालग वििेर्ष शिक्षाको सलुनशितता गनुय, 
४. विद्याियका पूिायधारहरुिाई छात्रामैत्री र अपांगमैत्री बािसंरचना बनाउन,ु  

बािबालिकाहरुिाई आधारभतू र माध्यलमक शिक्षामा लनिलु्क तथा आलथयक रुपिे विपन्न,अपांग 
बािबालिकाहरुिाई उच्च शिक्षासम्म लनिलु्क ददइने व्यिस्था, छात्रा र दलित एिम ् सीमान्तकृत 
बाििालिकाहरुका िालग छात्रिशृत्त,पाठ्यपसु्तक वितरण, ददिा खाजा,आरक्षणको व्यिस्था िागू गररन ु
िगाएका अिसरहरु यस क्षेत्रका सम्बन्धमा अिसरहरु रहेका छन ्। 
 ४.१.४ िक्ष्य  
सबै िगयका बािबालिकाको शिक्षामा पहुाँच विस्तार गरी सामािेिी शिक्षा प्रदान गने । 
४.१.५ उद्दशे्य  

१ . अपाङ्ता भएका, जोशखममा परेका, विपन्न िगय, िन्ि प्रभावित भएका व्यशक्तहरुिाई शिक्षामा पहुाँच 
परु् याउन,ु  

२. िशक्षत समूहका बािबालिकाहरुको लसकाइ उपिशधध िवृि गरी गणुस्तर सलुनशित गनुय, 
३. समता एिम समािेिी शिक्षाका मलु्य मान्ता अनकुुि गणुस्तरीय सेिा प्रिाह गनुय, 
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४.१.६ रणलनलतहरु 
 शिक्षामा कमजोर िगयको पहुाँच र समािेिीकरणका उदे्दश्य लनम्न बमोशजम रणनीलत उल्िेख गरेको छ 

१ . नगरपालिका क्षेत्रलभत्र विद्यािय बावहर रहेका आलथयक रुपिे विपन्न अपाङ्ग, असहाय र दलित 
िगाएत आलथयक, सामाशजक तथा सांस्कृलतक कारणिे पलछ परेका व्यशक्तहरूिाई शिक्षाको अिसर 
सलुनशित गररनेछ।  

२. आरक्षण, सकारात्मक विभेद प्राथलमकता, प्रोत्साहन िगायतका उपायहरू अििम्बन गररनेछ । 
३. बािबालिकाहरुिाई विद्यािय भनाय गने अलभयानिाई प्राथलमकतामा राशख सरोकारिािा लनकायसाँग 

समन्िय र सहकायय गररनेछ । 
४. जोशखममा परेका, अपाङ्गता भएका बािबालिकाको पवहचान एिम ्िेखाजोखा गरी उशचत िैशक्षक 

अिसरको लसजयना गररनेछ । 
५. सबै वकलसमका बािबालिकाको शिक्षामा समािेिीकरण गनय आिश्यक नीलतगत व्यिस्था गररनेछ । 
६. वििेर्ष समािेिी शिक्षाको पाठ्यक्रमको विकास गरी क्रमििः कायायन्ियन गररनेछ । 

 

४.१.७ उपिशधध, प्रमखु नलतजा, मयुय वक्रयाकिाप र िक्ष्य  
   क) उपिशधध  

१. शिक्षामा समतामूिक पहुाँच र गणुस्तरको सलुनशितता हनुेछ । 
ख) प्रमखु नलतजा  
१ . नगरपालिका क्षेत्रलभत्र विद्यािय बावहर रहेका आलथयक रुपिे विपन्न अपाङ्ग, असहाय र दलित 

बािबालिकाहरुिाई विद्यािय भनाय गने अलभयान सञ्चािन हनु े। 
२. विपन्न छात्रिशृत्त, अलभभािक शिक्षा र प्राथलमक उपचार जस्ता प्रोत्साहनमूिक काययक्रम सञ्चािन 

हनुे । 
३. मवहिा, दलित, जनजालत िोपोन्मखु समदुाय, अपाङ्गता भएका, जोशखममा परेका, आलथयक रूपिे 

विपन्न, तथा सामाशजक तथा आलथयक कारणिे बशञ्चत सबै    बािबालिकाहरूिे शिक्षा प्राप्त गने 
अिसर पाउने। 

४. विद्याियहरूमा अपाङ्ग मैत्री र िैवङ्गकमैत्री िातािरण सजृना हनु े। 
४.१.८ प्रमखु वक्रयाकिापहरु 
क्र.स प्रमखु वक्रयाकिापहरु इकाइ भौलतक िक्ष्य कैवफयत 

   १ २ ३ ४ ५ बााँकी 
५ िर्षय 

 

१ समािेिी शिक्षा नीलत तजुयमा गरी 
काययन्ियन गने 

ननरन्द्तर नगरपालि
का 

२ वििेर्ष विद्यािय संचािन तथा 
व्यिस्थापन गने 

ननरन्द्तर  
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३ वििेर्ष शिक्षा संचािन गने 
विद्याियिाई सहशजकरण गने 

ननरन्द्तर  

४ वििेर्ष तथा समािेिी शिक्षाको 
पाठ्यक्रम लनमायण गरी काययन्ियन गने 

ननरन्द्तर  

५ वििेर्ष शिक्षक दरबशन्दको व्यिस्थापन 
गने 

ननरन्द्तर  

६ परामियदाता विज्ञ सेिा उपिधध 
गराउने 

  १     १   

७ वििेर्ष क्षमता भएकाहरुिाई भौलतक 
संरचना लनमायण तथा िातािरण तयार 
गने 

ननरन्द्तर  

 

 

४.२ ददिा खाजा 
४.२.१  पररचय 
 बािबालिकाको बवि र विकासका िालग खाना अलनिायय तत्त्ि हो । पोर्षणयकु्त खाना खाएमा मात्र स्िास्थ्य 
जीिनको सरुुिात हनु्छ । बािबालिकाको विकास तथा लसकाइसाँग उनीहरूको स्िास्थ्य तथा पोर्षणको 
अिस्थाको प्रत्यक्ष सम्बन्ध हनु्छ । स्िास्थ्य तथा पोर्षणको राम्रो अिस्थािे बािबालिकािाई लसकाइ 
सहभालगता बढाई उपिशधध सधुार गनय प्रोत्सावहत गदयछ । विद्याियमा आधाररत स्िास्थ्य तथा पोर्षणसम्बन्धी 
यस्ता काययक्रमहरूिे विद्याथीको भनाय तथा विकाउ दर बढाउन र अनपुशस्थत हनु ेतथा लबचैमा विद्यािय 
छाड्ने दर र्िाउन योगदान गरी लसकाइ उपिशधध सधुार गनय सहयोग गदयछ । 
 

 विद्याियमा आएका बािबालिकाहरुको पोर्षणयकु्त खाजा व्यिस्थापन गनय प्रारमलभक बिविकास देशख कक्षा 
छ सम्म पवढरहेका विद्याथीहरुका िालग नेपाि सरकारिे बजेिको व्यिस्था गरेको छ ।  विद्याियिे 
स्थानीय तहमा बजेि माग गरी विद्याथीहरुिाई खाजा खिुाउन ेव्यिस्था लमिाउन ुपने हनु्छ। पोर्षणयकु्त 
ददिा खाजाबाि बािबालिकाको िारीररक र मानलसक विकासमा योगदान पगु्दछ । 
यसिे विद्याियका बािबालिकाहरुमा कुपोर्षण हिाउने र विद्याथीहरुको िवृि, विद्यािय भनाय र उपशस्थलत 
बढाई लसकाइ उपिशधध गने सधुार िक्ष लिएको छ।  
 

४.२.२ ितयमान अिस्था 
 आलथयक िर्षय २०७७/२०७८ देशख सामदुावयक विद्याियमा पूिय प्राथलमकदेशख कक्षा ५ का सबै विद्याथीिाई 
प्रलत विद्याथी रु १५ बराबरको खाजा खिुाउन थालिएकोमा  सरकारिे बजेि भार्षन माफय त िै स २०७९ 
देशख कक्षा ६ सम्म खिुाउने नीलत ल्याएको लथयो ।हाि कक्षा बाि-५ सम्मका विद्याथीिाई ददनको २० 
रुपैया ददने व्यिस्था गरेको छ ।  
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 ४.२.३ अिसर र चनुौलतहरु 
यस क्षेत्रका मयुय समस्या तथा चनुौलतहरुिाई लनम्न बुाँदामा उल्िेख गनय सवकन्छ । 

१ . खाजाको काययक्रमका िालग नेपाि सरकारबाि उपिधध हनु ेरकमबाि खाजा व्यिस्थापन गनुय,  
२. विद्याियहरुिे पोर्षणयकु्त खाजाका िालग स्थानीय स्तरमा पाउने सामग्री तथा विद्याियमै पकाउन े

व्यिस्थाको िातािरण लमिाउन ु। 
 

नेपािको संविधानिे प्रत्यभतु गरेको शिक्षा, स्िास्थ्य खाद्य सम्बन्धी अलधकारहरु, राविय शिक्षा नीलत 
२०७६ िाग ुहनु,ु नेपाि सरकारिे आलथयक िर्षय २०७७/०७८ देशख सामदुावयक विद्याियहरुमा िािकक्षा 
देशख कक्षा ५ सम्मका सबै बािबलिकाहरुिाई रु १५ का दरिे खाजा व्यिस्थापनका िालग रकम उपिधध 
गरउन ुअिसरहरु हनु । 
 विद्याियहरूमा खानेपानी, सरसफाइ तथा ददिा खाजा िगाएतका काययक्रमिे 
 विद्याियमा पहुाँच, भनाय दरमा बदृि भइ िैशक्षक उपिशधधहरूमा सधुार गरी विद्याथीको विकाउ दर िढाउन 
सवकन ेअिसर समेत प्रदान गरेकोछ । 
४.२.४ िक्ष्य 
विद्यािय उमेर समूहका सबै बबिबालिकाहरुिाई स्िास्थ्य तथा पोर्षणको अिस्थामा सधुार गरर विद्याियमा 
विकाउ सवहत बािमैत्री िातािरणको पहुाँच तथा सहभालगता र लनरन्तरता सलुनशित गने । 
४.२.५ उद्दशे्य  

१ . प्रत्येक विद्याियमा बािबालिकािाई स्िस्थकर तथा पौवष्टक खाना प्राप्तको सलुनशितता गनुय, 
२. विद्याियमा अध्ययन गने बािबालिकाहरूका स्िास्थ्य पोर्षण र सरसफाइ सम्बन्धी व्यिहारिाई 

प्रोत्साहन गनुय र लसकाइ उपिशधधमा सधुार गनुय, 
३.  बािबालिकाको पोर्षण,स्िास्थ्य र लसकाइ उपिशधधमा सधुार गनय स्थानीय सरकार, 

सरोकारिािाहरु र अलभभािकहरुसाँग समन्िय गनुय, 
४. विद्यािय उमेर समूहका बािबालिकाहरुको विद्यािय भनाय दर िवृि गनुय, 
५. सामदुावयक विद्याियमा विद्याथीहरुको आकर्षयण बढाउन,ु 

४.२.६ रणलनलत 
यस योजनाका उदे्दश्यहरु हालसि गनय लनम्न रणलनलतहरु अििम्बन गरीनेछ । 

१ . नगरपालिका लभत्रका विद्याियहरुमा पोर्षणयकु्त ददिा खाजा मापदण्ड अनरुुप स्थानीय मापदण्ड र 
स्तर लनधायरण गरीनेछ । 

२. ददिा खाजा काययक्रमिाई विस्तार गदै आगालम ददनमा थप व्यिशस्थत गरीने छ । 
३. विद्याथी सङ्ययाको अनपुातमा पयायप्त पानी, साबनु तथा सरसफाई सवहतको हातधनु ेठाउाँ, स्च्छ 

खाने पानी र विद्यािय पररसर सरसफाई प्रबन्ध लमिाइनेछ । 
४. ददिा खाजाको िालग चावहने खाद्य समाग्रीका िालग स्थानीय स्तरमा उत्पाददत समाग्रीिाई प्राथलमकता 

ददन प्रोत्साहन गरीनेछ । 
५. मापदण्ड अनसुार विद्याियहरुमा खाजा आपलुतय भए नभएको अनगुमन गरीन ेछ । 
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 ४.२.७ उपिशधध नलतजा, प्रमखु वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य  
क)उपिशधध  
विद्याियमा अध्ययन गने सबै बािबालिकाको स्िास्थ्य तथा पोर्षणको अिस्थामा सधुार,बािमैत्री लसकाइ 
िातािरणमा पहुाँच तथा सहभालगता हनुे। 
ख) प्रमखु नलतजाहरु 

१ . स्थानीय तह माफय त विद्यियमा ददिा खाजािाई प्रभािकारी ढंगिे कायायन्ियन गनय सहयोग लमल्ने, 
२. पौवष्टक तथा स्िस्थकर स्थानीय स्तरमा उत्पाददत खाजाको व्यिस्थापनमा सहयोग लमल्न,े 
३. ददिा खाजाको वितरण सम्बन्धमा स्थानीय तह माफय त अनगुमन तथा सहजीकरणमा सहयोग हनुे, 
४. विद्याियमा आिश्यक मात्रामा वपउने पानी, हात धनु ेसाबनु र पयायप्त पानीको व्यिस्थापन िगाएत 

स्िास्थ्यमामा िेिा पगु्ने, 
५. विद्याियहरुमा विद्याथी भनाय दर बढ्ने, लनयलमतता हनु,े लसकाइ उपिशधधदरमा सधुार आउने,  

४.२.८ प्रमखु वक्रयाकिापहरु र िक्ष्य लनधायरण 
क्र.सं प्रमखु वक्रयाकिापहरु इकाइ भौलतक िक्ष्य कैवफयत 

   १ २ ३ ४ ५ बााँकी 
५ िर्षय 

 

१ ददिाखाजा काययक्रम काययन्ियन 
पशुस्तका तयार गरर वितरण गने 

       तीनै 
तहका 
सरकार 

२ आधारभतू तह कक्षा बाि-५ का 
सबैिाई ददिा खाजा वितरण  

पटक १ १ १ १ १ ५ 
 

३ ददिा खाजा रकम थप गने         

४ खाजा काययक्रम वितरण तथा सचेतता 
/अलभमशुखकरण गने 

 १ १ १ १ १ ५ 
 

५ ददिा खाजा काययन्ियनमा प्रभािकारी 
अनगुमन तथा लनरीक्षण गने 

लनरन्तर  
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४.३ छात्रिलृत 
४.३.१  पररचय  
सामदुावयक विद्यायिमा बािबालिकाहरुको विद्यािय शिक्षामा पहुाँच तथा सहभालगता अलभिवृि गराउने 
उदे्दश्यका साथ न्यून आय भएका पररिार, सवुिधाविवहन तथा कदठन पररशस्थलतमा रहेका, अपाङ्ग एिम ्
िन्द वपलडत विद्याथीहरुिाई  छात्रिशृत्त प्रदान गने गररन्छ । यस्तो सहयोगिे आलथयक अभािका कारणिे 
विद्याियमा हनु ेविद्याथीको अनपुशस्थलत र विद्यािय छाड्न ेदर र्िाउन सहयोग गदयछ। लनयलमत छात्रिशृत्त 
वितरणका कारण विद्याियमा लनयलमत उपशस्थत भइ  बािबालिकाको लसकाइमा सधुार साथै शिक्षाको 
गणुस्तर समेत सधुारमा योगदान पगु्दछ । 
 

नेपािको संविधान िगाएत अन्य विलभन्न नीलत तथा काययक्रमहरुिे शिक्षामा समतामूिक पहुाँच अलभिवृि 
तथा समािेिी िालग विलभन्न िशक्षत समदुायहरुिाई छात्रिशृत्त वितरणको प्रािधान गरेको छ । विद्यािय 
माफय त विद्याथीिाई प्रदान गरीने यस्ता सहयोग विद्याथीको लसकाइ सहभालगतासाँग सम्बशन्धत रही शिक्षाको 
गणुस्तर सधुार गनुय नै हो।  
सामदुावयक विद्याियमा अध्ययन गने कक्षा १० सम्मका सबैका विद्याथीिे िलु्क लतनय नपने र पाठ्यपसु्तक 
लनिःिलु्क प्राप्त गने व्यिस्था रहेको छ भन ेकक्षा छ सम्मका सबै विद्याथीका िालग विद्याियमा ददिा खाजा 
िगाएत शिक्षामा सबैिाई पहुाँच अलभबदृि गनयर ्उदे्दश्यिे छात्रिशृत्त प्रदान गनुय उपयकु्त छ । यस वकलसमको 
सहयोगिे प्रत्यक्ष रूपमा विद्याथीिाई र अप्रत्यक्ष रूपमा सम्बशन्धत पररिारिाई आलथयक सरुक्षा प्रदान गदयछ 
। 
४.३.२  बतयमान अिस्था 
नेपाि सरकारिे विद्यािय तहका विद्याथीहरूका िालग विलभन्न वकलसमका छात्रिशृत्तहरू प्रदान गरररहेको छ 
। खााँदबारी नगरपालिकामा हाि विलभन्न वकलसमका छात्रािशृत्त प्राप्त गने विद्याथी सङ्यया विद्याियगत रुपमा 
IEMIS बाि एवकन गरी ददने गरेको छ । यस नगरपालिकामा छात्रा छात्रिशृत्त कक्षा १ देशख ८ सम्म 
दलित छात्रिशृत्त कक्षा १ देशख ८ सम्मका बािबालिकाहरुिे प्राप्त गरेको अिस्था छ । अपाङ्गता भएका 
विद्याथीकािालग छात्रािशृत्त श्री महेन्द्र मा वि मानेभन्ज्याङका १६ जना विद्याथीिे मालसक ५००० का दरिे 
बावर्षयक ४० हजार  हाि ५० हजार ददन े व्यिस्था रहेको छ ।, लसमान्तकृत विद्याथी छात्रािशृत्त श्री 
मनकामना रत्न अशम्िका मा वि तशुम्िनिार र श्री लसंहेश्वरी आ वि बोहोरािार िे प्रलतव्यशक्त ५०० दरिे 
पाएका छन भने अपाङ्गताका िालग गैर आिालसय छात्रािशृत्त श्री िक्ष्मी आ वि गिुाबारी का एक जना 
विद्याथीिे पाउदै आएका छन ।कक्षा ६ देशख १२ सम्मका विद्याथीहरुिाई विपन्न िशक्षत छात्रिशृत्त ददने 
व्यिस्था समेत गरेको छ । 
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४.३.३   चनुौलत र अिसरहरु  
धेरै विद्याथीिे प्राप्त गने छात्रा, दलित र िोपोन्मखु तथा सीमान्तकृत जनजालत छात्रिशृत्तको रकम ज्यादै 
न्यून हनु,ु धेरैजसो छात्रिशृत्तहरू लनशित आधार तथा आिश्यकतामा आधाररत नभई सबैिाई प्रदान गररन,ु 
छात्रिशृत्त अक्षयकोर्ष स्थापना गनुय, छात्रिशृत्त वितरण र यसको उपयकु्तता तथा प्रभािकाररताको अनगुमन 
तथा मूल्याङ्कनिाई प्रभािकारी बनाउन ुमयुय चनुौलत रहेको छ । 
िशक्षत समदुायहरू वििेर्षत गररब सवुिधाविवहन अपाङ्गता भएका तथा विलभन्न वकलसमका कदठन पररशस्थलतमा 
रहेका बािबालिकाहरूिाई छात्रिशृत्तिगायत अलतररक्त सहयोग गनुय पने कुरािाई नेपािको संविधान तथा 
विलभन्न नीलत काययक्रमहरूिे पलन आधार प्रदान गरेको छ । ितयमान संर्ीय संरचना अनरुुप नेपािको 
संविधान, २०७२ तथा राविय शिक्षा नीलत, २०७६ िे आधारभतू तथा माध्यलमक शिक्षा सम्बन्धी योजना 
तथा काययक्रम तजुयमा, कायायन्ियन, अनगुमन र मूल्याङ्कनको शजम्मेिारीका साथै माध्यलमक शिक्षा सम्म 
अलनिायय र लनिलु्क शिक्षाको व्यिस्था समेत गरेको छ । यसको साथै विद्याथी प्रोत्साहनको व्यिस्थािाई 
झनै ठुिो अिसरको रुपमा लिन सवकन्छ ।  लसकाइप्रवक्रयासाँग प्रत्यक्ष रूपमा सम्बशन्धत अन्य 
आिश्यकतािाई सम्बोधन गने उदे्दश्यिे छात्रिशृत्त प्रदान गनुय  यस्तो सहयोगिे  विद्याथीिाई र सम्बशन्धत 
पररिारिाई आलथयक सरुक्षा प्रदान गदयछ । विद्याथीिाई विद्यािय शिक्षामा ल्याउन,ु लसकाई लनरन्तरता 
विकाइराख्न ुअिसरको रुपमा रहेको छ । 
४.३.४   िक्ष्य  
विद्यािय तहको शिक्षामा सबै िाििालिकाहरुको पहुाँच र सहभालगता सलुनशित गने । 
४.३.५   उद्दशे्य (Objectives) 

१ . आलथयक रूपिे विपन्न, सवुिधाविवहन,दलित, कदठन पररस्थलतमा रहेका र अपाङ्गता भएका 
बािबालिकाहरूिाई विद्यािय शिक्षामा समतामिुक पहुाँच तथा समािेिी बनाई लसकाइमा सहभालगता 
बढाउने। 

२. सबै बािबालिकाका िालग लसकाइ सलुनित गरी लसकाइ गणुस्तर िवृि गने। 
३. विद्यािय शिक्षामा विद्याथी विकाउ दर िवृि गने । 
४.  सबै बािबालिकाका िालग लसकाइ सलुनशित गरी िैशक्षक गणुस्तर िवृि गने। 

 

 ४.३.६  रणनीलतहरू (Strategies) 
१ . छात्रिशृत्तका िालग मूितिः गररबीिाई केशन्द्रत गरी आलथयक रूपिे विपन्न, सवुिधाविवहन, कदठन 

पररस्थलतमा रहेका र अपाङ्गता भएका बािबालिकाहरू सहभागी हनु ेव्यिस्था लमिाइन ेछ । 
२. छात्रिशृत्त छनौिका िालग मयुय आधार सवहत एकमषु्ठ अनदुान रकम विद्याियमा पठाईनेछ र 

सम्बशन्धत विद्यािय र वि.व्य.स.िाई समेत शजम्मेिार िनाईनेछ । 
३.  छात्रिशृत्त रकम पनुराििोकन गरी उदे्दश्यनरुुप पयायप्त हनु ेगरी व्यिस्था गरीनेछ । 
४. स्थानीय तह एिम विद्यािय स्ियमिे आिश्यक स्रोत व्यिस्था गरी थप विद्याथीहरुिाई छात्रिशृत्त 

प्रदान सक्नेछन । 
 



51 
 

४.३.७   उपिशधध नलतजा प्रमखु वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य  
क) उपिशधध (Outcomes) 
 विद्यािय तहको शिक्षामा सिैको पहुाँच र सहभालगता सलुनशित गरी लसकाइ गणुस्तर िवृि गने । 
ख) प्रमखु नलतजाहरू (Key Results) 
 

१ . आलथयक रुपिे विपन्न, कदठन पररशस्थलतमा रहेका, सवुिधाविवहन र अपाङ्गता भएका 
बािबालिकािाड केशन्द्रत गरी एकीकृत छात्रिशृत्त प्रणािीको विकास र कायायन्यन हनु े। 

२.  आिश्यकतामा आधाररत भएर छात्रिशृत्त वितरण हनु े।  
३. िशक्षत समूह बािबालिकाहरु विद्याियमा भनाय हनु े। 
४. िशक्षत समहुका बािबालिकाहरु विद्याियमा लनरन्तर विकाईराख्न ेर लसकाइको गणुस्तर अलभबदृि 

हनुे । 
४.३.८  प्रमखु वक्रयाकिापहरु 
क्र.सं प्रमखु वक्रयाकिापहरु इकाइ १ २ ३ ४ ५ बााँकी ५ 

िर्षय 
कैवफय
त 

३ छात्रबशृत्त सवहत उत्कृष्ट विद्याथी 
प्रोत्साहन काययक्रम 

पिक १ १ १ १ १ ५  

४ विज्ञान शिक्षा ११-१२ प्रिियन गनय 
विद्याियसाँग छात्रिृशत्त साझेदारी काययक्रम 

 १ १ १ १ १ ५  
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४.४ आपतकालिन तथा संकिपूणय अिस्थामा शिक्षा 
४.४.१ पररचय 
 कृलत्रम र प्राकृलतक कारणिे हनु सक्ने असर जनुसकैु अिस्थामा पलन विद्यािय उमेर समहुका 
बािबालिकाहरुिे शिक्षा प्राप्त गने कुरा सलुनशित हनुपुदयछ । यस्तो अिस्थामा समेत बािबालिकाहरुको 
लसक्न पाउने अलधकारको सलुनशितता गदै लसकाइिाई लनरन्तरता ददन ेलसकाइको िैकशल्पक उपाय सवहतको 
िैशक्षक काययक्रमिाई सकिपूणय अिस्थामा शिक्षा भलनन्छ । यसको मूि उदे्दश्य विलभन्न कारणिे उत्पन्न 
संकिकािीन अिस्थामा बािबालिकािगायत शिक्षासाँग सम्बि व्यशक्त, पररिार तथा समदुायको जीिन 
रक्षा, प्रकोपबाि लसशजयत संकिको व्यिस्थापन साथै समग्र शिक्षा क्षेत्रिाई वक्रयािीि हनु ेगरी िैशक्षक 
काययक्रमहरूको तयारी तथा सञ्चािन गनुय हो । 
 

 आपतकािीन तथा सकिपूणय अिस्थामा शिक्षाको आजयन गनय अलधकारको रुपमा  अन्तरायविय 
काननुहरू, विश्वव्यापी र्ोर्षणाहरू, तथा प्रलतििताहरू प्रभािकारी रूपमा कायायन्ियन गनय विलभन्न रािहरूिे 
आ-आफ्नो नीलत, काननु तथा योजनाहरूमा आपतकािीन अिस्थाम शिक्षा िाई समािेि गने गरेका छन।् 
नेपािमा पलन प्रकोप व्यिस्थापन तथा सङ्किकािीन अिस्थामा शिक्षा प्राप्त गने बािबालिकाको अलधकारिाई 
सलुनशित गनय नीलतगत तथा काननुी व्यिस्थाका अलतररक्त आिलधक योजना दीर्यकािीन योजना र िावर्षयक 
बजेि तथा काययक्रममा समािेि गररदै आएको छ ।नेपािमा २०७२ सािको विनासकारी भकुम्पका कारण 
विद्यािय भिनहरु नास भएसगै विद्यािमामा पठनपाठन िन्द भए त्यसैगरी विश्वमा कोलभड १९ को सङ्क्रमण 
भएका कारण नेपािमा िैशक्षक बर्षय २०७७ देशख विद्याियमा माहामारीका कारण विद्याियहरु बन्द भएपलन  
लसकाइका ढोकाहरु बन्द हनु हदैुन भन्न ेअथयमा लसकाइको रणनीलतिाइ मिु िैशक्षक नीलतमा समेविन ुआजको 
आिश्यकता छ।  जङ्गिको नशजक रहेका विद्याियहरुमा सयुखा मौसममा आगजनी तथा डढेिो, िर्षाययाममा 
बाढी पवहरो, भईुचािो जस्ता  प्राकृलतक प्रकोपका र्िनाहरूका साथै कोलभड १९ िगायतका महामारीहरूका 
प्रभािका कारण बािबालिकाको लसकाइमा असर नपने गरर लसकाइिाई सलुनशित गनय बैकशल्पक लसकाइ 
आिस्यक छ ।२०७२ को विनािकारी भकूम्प तथा विलभन्न समय र स्थानमा र्िेका प्राकृलतक प्रकोपका 
र्िनाहरूका साथै कोलभड १९ िगायतका महामारीहरूका प्रभािका कारण बािबालिकाको शिक्षा प्राप्त गने 
अलधकारमा पगेुको अिरोधबाि लसशजयत ज्ञानको प्रयोग गरर यस योजनामा आगामी १० िर्षयका िालग नीलत 
तथा काययक्रम प्राथलमकता र कायायन्ियन गनय आिश्यक छ । 
 यी सबैखािे समस्याहरुको समयमा बािबालिकाहरुको लसकाइ सूलनशित गराउन पररिेि अनसुार फरक 
फरक योजना बनाउन ुपने पलन देशखन्छ। 
४.४.२ बतयमान अिस्था 
नेपािको संलबधानमा अलनिायय तथा लनिःिलु्क आधारभतू शिक्षा, लनिलु्क माध्यलमक शिक्षा, आलथयक रुपिे 
विपन्न तथा दलित िाई उच्च शिक्षासम्म लनिलु्क शिक्षाको व्यव्स्था गरीएको छ । अलनिायय तथा लनिलु्क 
शिक्षा ऐन २०७५, शिक्षा लनयमाििी २०७७, बैकशल्पक लसकाइ लनदेशिका २077, विद्यािय िाशन्तक्षते्र 
लनदेशिका २०६८, बािमैत्री विद्यािय राविय प्रारूप २०६७ को व्यिस्था जस्ता संकिपूणय अिस्थामा 
लसकाइ संचािन गनयमा नीलतगत अिस्था पयायप्त रहेको छ । त्यसैगरी पन्रौ योजनामा समेत लनिःिूल्क 
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शिक्षाको मापदण्डको बारेमा उल्िेख गरेको छ। राविय शिक्षा नीलत २०७६ मा पलन सरुक्षीत लसकाइ 
िातािरणका िालग भौलतक तथा मानिीय व्यिस्थापन तथा कायायन्ियन गनुयपने कुरा उल्िेख गरेको छ । 
खााँदबारी नगरपालिकामा २०७२ सािको लबनासकारी भकूम्पिे केवह विद्याियहरुमा आशंिक तथा पूणय 
रुपमा क्षती पगेुकोमा पूनलनमायण प्रालधकरणबाि विद्याियहरु लनमायण भईसकेका छन।् त्यसैगरी कोलभङ-१९ 
को प्रभािको अिस्थामा प्रभािकारी तथा सरुक्षीत शिक्षाको बैकशल्पक माध्यम प्रयोग गनय नसक्दा विद्यािय 
तहका बािबािबालिकाहरु प्रत्यक्ष लसकाइबाि िशञ्चत रहे।  
 

 ४.४.३ िक्ष्य (Goal) 
आपतकािीन तथा संकिपूणय पररशस्थलतमा पलन बािबालिकाको सरुक्षासवहत शिक्षा प्राप्त गने अलधकारिाई 
सलुनशित गने । 
४.४.४ उद्दशे्यहरू (Objectives) 
यस पालिकाको विपदको अिस्थामा शिक्षाको उदे्दश्य लनम्न बमोशजम हनु ेछ। 

● संकिको संभावित जोशखम कम गनय औपचाररक तथा अनौपचाररक शिक्षाको माध्यमबाि पूिय 
साबधानी र तयारीको िातािरण तयार गने । 

● संभावित संकिको सामना गने  
● संकि समाधानका िालग भौलतक मानविय र आलथयक स्रोतको तयारी गने 
● संकिको प्रलतकाययको संिन्त्र र काययढााँचा तयार गने 

 ४.४.५ रणनीलत 
योजनाको उदे्दश्यहरू हालसि गनय लनम्न अनसुारका रणनीलतहरु अबिम्बन गरीनेछ । 

● सङ्किको सम्भावित जोशखम कम गनय औपचाररक तथा अनौपचाररक शिक्षाको माध्यमबाि पूिय 
सािधानी र तयारीको िातािरण तयार गररनेछ । 

● संकि पूिायनमुान तथा प्रलतकाययको बहृत योजना र विद्याियहरुिे आ–आफ्ना 
विद्याियको योजना तयार गरी िागू गने प्रोत्साहन गररनेछ।  

● लबपद प्रलतरोलध भौलतक पूिायधारको लनमायण तथा पनुस्थापना गरीनेछ । 
● विद्याथी शिक्षक अलभभािक तथा अन्य सरोकारिािाहरुको तयारी, रोकथाम, प्रलतकायय र 

पनुस्थापनाका िालग क्षमता विकास गरीनेछ ।  
● गैरसरकारी क्षेत्र तथा विकास साझेदारहरूको सहभालगता र सहयोगसमेत पररचािन गररनेछ । 

 

 ४.४.६ उपिशधध नलतजा प्रमखु वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य (Outcomes, Key Results, Major) 
   क) उपिशधध (Outcomes) 
आपतकािीन तथा संकिपूणय पररशस्थलतमा पलन बािबालिकाको सरुक्षासवहत शिक्षा प्राप्त गने अलधकारिाई 
सलुनशचत हनुे । 
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ख) प्रमखु नलतजा (Key result) 
१ . प्राकृलतक प्रकोप व्यिस्थापनका िालग पूियतयारी प्रलतकायय तथा पनुउयत्थानको योजना तथा क्षमता 

विकास हनुे । 
२. भकुम्प प्रलतरोलध विद्यािय भिन लनमायण हनुे 
३. आपतकालिन िैशक्षक योजना स्िीकृती र कायायन्िय हनु े। 

४.४.७ प्रमखु वक्रयाकिापहरू तथा िक्ष्य (Major activities and Target) 
 

क्र.सं प्रमखु वक्रयाकिापहरु इकाइ भौलतक िक्ष्य कैवफयत 

   १ २ ३ ४ ६ बााँकी 
५ िर्षय 

 

१ बैकशल्पक लसकाइ  व्यिस्थापन 
काययक्रम 

 लनरन्तर स्थानीय 
तह 

२ विद्याथी मनोपरामिय तालिम 
संचािन 

  ननरन्द्तर  

३ विद्याियमा विपत कोर्ष लनमायण  ननरन्द्तर विद्यािय 

४ सचेतता तथा स्ियमसेिक तालिम 
संचािन 

 ननरन्द्तर विद्यािय
, 
स्थानीय 
तह 

 

४.५ विद्याियको भौलतक पूिायधार विकास 
४.५.१  पररचय 
विद्याियमा विद्याथी भनाय हनुका िालग बािबालिकािे सरुशक्षत महससु गनुय पदयछ जसका िालग सरुशक्षत 
विद्यािय हनु ुआिश्यक छ । सरुशक्षत विद्यािय हनुका िालग मापदण्ड अनसुारको कक्षाकोठा, खेल्ने 
खेिमैदान, चमेनागहृ, िौचािय तथा 
सफा खाने पानी जस्ता भौलतक संरचनाहरु हनुपुदयछ । शिक्षा लनयमाििी २०५९ को अनसुचुी २१ मा 
सवुिधाजनक रुपमा पठनपाठनमा सहभागी हनुका िालग प्रारशम्भक बािविकास तथा आधारभतू तहिाई 
०.७५ िगय लमिर र उच्च आधारभतू तथा माध्यलमक तहिाई १.०० िगय लमिर क्षेत्रफि प्रलत विद्याथीका 
िालग आिश्यक पने उल्िेख गररएको छ ।कक्षाकोठाको उचाइ कशम्तमा ९ वफि हनुपुने कुरा उल्िेख 
गररएको छ । 
राविय शिक्षा नीलत २०७६ िे विद्याियहरूमा भिन, कक्षाकोठा, फलनयचर, प्रयोगिािा, िौचािय,पानी, 
पसु्तकािय, बकु कनयर, बािमैत्री िैक्षशणक बातािरण सरुशक्षत कक्षाकोठा जस्ता भौलतक पिुायधार परुा 
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गरर विद्यािय सेिाक्षेत्रको रुपमा विकास गने नीलत लिएको छ । मिुकु संर्ीयतामा गइसकेपलछ राविय 
शिक्षा नीलत अनरुुप  यस नगरपालिकािे विद्याियको सम्पूणय भौलतक पूिायधार विकासका िालग 
काययक्रमहरूिाई लनरन्तरता ददइरहेको छ भने वि.स. २०७२ को भकुम्प पिात  विपद जोशखममकु्त 
विद्याियहरु लनमायण कायय भएका  छन । 
 ४.५.२ ितयमान अिस्था 
खााँदबारी नगरपालिकामा हाि ३३ सामदुावयक विद्यािय र १४ संस्थागत विद्यािय र ५ सामदुावयक 
अध्ययन केन्द्र सञ्चालित छन ।यस नगरपालिकामा एक नमनुा विद्यािय रहेको छ । धेरै जसो सामदुावयक 
विद्याियहरुमा पक्की भिन बलनसकेका छन भने केवह लनमायणको क्रममा रहेका छन।् प्रदेि सरकारको 
सहयोगमा ४ कोठे पक्की भिन, २ कोठेका साथै खानेपानी र िौचािय लनमायणको कायय भएको छ केवह 
भिनहरु बन्न ेक्रममा छन । कलतपय विद्याियहरुमा व्यिशस्थत िौचािय, प्रयोगिािा, खानेपानी जस्ता 
आधारभतू मापदण्डहरुको अभाि भने छ भने धेरै जसो  विद्याियहरुिे सवुिधा लिइरहेका छन ।  
४.५.३  अिसर र चनुौतीहरु 
भौलतक पिुायधार विकासमा लनम्न चनुौलतहरु रहेका छन। 

१ . बािमैत्री कक्षाकोठा, िौचािय,खानेपानी, विज्ञान प्रयोगिािा आददको प्रबन्ध लमिाउन,ु 
२. भौलतक पूिायधार विकासका िालग स्रोत व्यिस्थपन गनुय, 
३.  पिुायधारहरुिाई अपाङ्गमैत्री र िैवङ्गकमैत्री तथा बािमैत्री बनाउन,ु 
४. विद्याियको पिुायधारिाइ समयानकुुि प्रयोगिािाको रुपमा पररणत गनुय, 
५. विद्याियमा मनोरञ्जनात्मक िातािरण लसजयना गनुय, 
६.  लनमायण भइसकेका संरचनाका िालग ममयत सम्भार गनुय, 

राविय शिक्षा नीलत २०७६ िे विद्याियमा बािमैत्री भौलतक तथा िैशक्षक पूिायधार विकास गने नीलत 
अििम्बन गरेको छ । यसको साथै साियजलनक विद्याियहरुको सञ्चािन र व्यिस्थापनको शजम्मा स्थानीय 
सरकारिाई शजम्मेिारी प्रदान गरेको छ । स्थानीय आिश्यकताका आधारमा पूिायधारको विकास गनय 
स्थानीय तहबािै सहयोग हनु ु अिसरको रुपमा लिन सवकन्छ । 

 

४.५.४ िक्ष्य: बािमैत्री अपांगमैत्री र िैङलगकमैत्री पिुयधार विकास गरर विद्यािय सेिाक्षेत्रको रुपमा 
विकास गने । 
 ४.५.५ उद्दशे्य 

१ . सरुशक्षत पूिायधार विकास गरी गणुस्तरीय शिक्षा प्रदानमा सहयोग गनुय, 
२. विद्यािय शिक्षा पूिायधारका िालग आिश्यक मापदण्डको सवहतको स्रोत पवहचान तथा व्यिस्थापन 

गनुय, 
३. विद्याियमा पिुायधार विकास गनय सरोकारिािाहरुको क्षमता विकास गनुय, 
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४.५.६ रणनीलतहरु 
१ . विद्याथी संययाका आधारमा पूिायधारको लनमायण तथा विकास गररनेछ। 
२. विद्यािय पूिायधारका विकासका िालग संर्, प्रदेि र स्थानीय तहको िागत साझेदारीका आधारमा 

स्रोत व्यिस्थापन गररनेछ। 
३. पूिायधार विकासका िालग िावर्षयक रुपमा योजना तथा काययक्रमहरु माग र 
४. आिश्यकताका आधारमा वितरण गररनेछ ।  
५. बािमैत्री िातािरणमा शिक्षण लसकाइ सञ्चािन गनय िैशक्षक सामाग्री लनमायणको काययक्रमिाई प्रोत्साहन 

गररनेछ । 
६.  कक्षाकोठाहरुिाई प्रयोगिािाको रुपमा पररणत गनय मापदण्ड अनसुारको आिश्यक सामाग्रीहरुको 

गनय प्रोत्साहन गररनेछ । 
 ४.५.७ उपिशधध तथा नलतजाहरु 
 क) उपिशधध 
   ● सबै विद्याथीहरुिाई सरुशक्षत र उपयकु्त भौलतक सवुिधायकु्त विद्याियमा अध्ययन गने अिसर सलुनशित 
हनुे । 
ख) नलतजा 

१ . पूिायधार विकासको आिश्यकता पवहचान र वितरणको मापदण्ड तयार हनुे। 
२. भौलतक पूिायधार विकासको िालग स्रोत व्यिस्थापन गने। 
३. विद्याियहरुमा अपाङ्गमैत्री एिं िैवङ्गकमैत्री तथा बािमैत्री संरचनाको व्यिस्था गने । 
४. आिस्यकता अनसुार कक्षाकोठाहरुमा िैशक्षक सामाग्री व्यिस्थापन हनु े। 
५. विद्यािय भौलतक पिुायधार समय समयमा ममयत तथा सम्भार गररन े। 

 

४.५.८ प्रमखु वक्रयापिाप तथा िक्ष्य लनधायरण 
क्र.स प्रमखु वक्रयाकिापहरु इकाइ भौलतक िक्ष्य कैवफयत 

 १ २ ३ ४ ५ बााँकी 5 
िर्षय 

 

१ भौलतक पिुायधार विकास योजना लनमायण पिक आवश्यकतध अनसुधर  

२ संरचना लनमायणको क्रममा विज्ञ 
समहुिारा स्थिगत अनगुमन 

 ननरन्द्तर  

३ पिुायधारको ममयत तथा सम्भार  आिश्यकता अनसुार  

४ हालम बनाउछौ हाम्रो विद्यािय अलभयान 
संचािन 

लनरन्तर  

५ बािमैत्री कक्षाकोठा व्यिस्थापन ननरन्द्तर  

६ हररत विद्यािय स्थापना काययक्रम लनरन्तर  
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४.६ शिक्षामा सूचना र प्रविलध 
 ४.६.१ पररचय 
 

विश्वमा सूचना र प्रविलधको विकासिे अत्यन्तै  फड्को मारेको छ।सचुना प्रविलधिे विश्विाइ एउिा कोठालभत्र 
कैद गनय सफि भएको छ । यसिे ज्ञानको लबस्फोिन गराएको छ। एउिा कोठालभत्र बसेर विश्वको सम्पणुय 
कुराहरु सशजिै प्राप्त गनय सक्छन ।विश्वमा र्िेका र्िनाहरु क्षणभरमै जानकारी पाउन सक्छन । त्यसैिे 
शिक्षामा सचुना तथा संचारप्रविलधको आमिु पररितयन आएको छ । शिक्षामा सूचना तथा प्रविलधको अत्यलधक 
प्रयोगिे विलभन्न अिसर ल्याएको छ।गणुस्तरीय शिक्षा प्रालप्तका िालग सचुना तथा संचार प्रविलधको उच्चतम 
प्रयोग गनुय आिश्यक छ । यसिे शिक्षण लसकाइिाई प्रभािकारी बनाउन िैशक्षक गणुस्तरको अलभबवृि 
गनयमा महत्िपूणय भलूमका खेल्दछ । कोलभड-१९ को महामारीिे शिक्षामा सूचना तथा संचारको महत्ििाई 
अझै उजागर गरेको छ । कोलभड-१९ िगाएत महामारी,विपतका समयमा िैकशल्पक माध्यामबाि 
लसकाईिाई लनरन्तरता प्रदान गनय शिक्षामा सचुना तथा संचार प्रविलधको प्रयोग अत्यािश्यक छ । 
४.६.२ ितयमान अिस्था 
विद्यािय शिक्षामा सूचना तथा सञ्चार प्रविलधको प्रयोग सम्बन्धी काननुी आधारहरु प्रिस्त छन। यस 
अन्तरगत  नेपािको सूचना तथा प्रविलध नीलत २०७२, लडशजिि नेपािको काययढााँचा २०७६, राविय 
शिक्षा नीलत २०७६, शिक्षामा सूचना तथा सञ्चार प्रविलध सम्बन्धी गरुु योजना २०१३/२०१७ समेतिे 
शिक्षा क्षेत्रमा सूचना तथा संचार प्रविलधको स्थापना, संचािन, व्यिस्थापन, अनगुमन तथा मूल्यांकन गने 
कुराको व्यिस्था गरेको छ। यस खााँदबारी नगरपालिकामा यस सम्िशन्ध कुन ैनीलत िा काननु बन्न सकेको 
छैन । यस पालिकािे विद्याियमा सूचना तथा संचार क्षेत्रमा विलभन्न तालिम संचािन माफय त ICTमा पहुाँच 
भने पयुायएको छ । 
शिक्षामा सचुना तथा संचार प्रविलधको प्रयोग सम्िशन्ध काययक्रम समन्िय,काययन्ियन र सहशजकरण संर्,प्रदेि 
र स्थानीयतह माफय त भइरहेको छ ।िैशक्षक संस्था प्रविलध परु् याउन शिक्षा विज्ञान तथा प्रविलध मन्त्राियबाि 
विलभन्न काययक्रमहरु हुाँदै आएका छन ।खााँदबारी नगरपालिकािे पलन शिक्षण लसकाई प्रवक्रयामा सचुना तथा 
संचार प्रविलधको प्रयोग गनय तथा दक्ष जनिशक्त तयार गनय विलभन्न तालिम संचािन गरररहेको छ । 
४.६.३ अिसर र चनुौलत 

१. सूचना तथा संचार प्रविलधको प्रयोगको िालग आिश्यक अन्य पूिायधारहरुको प्रभािकारी व्यिस्था 
गनुय, 

२. शिक्षकिाई स्ितस्फुतय रुपमा सूचना प्रविलधको प्रयोगमा उत्प्ररेरत गनुय, 
 
४.६.४उद्दशे्यहरु 

१ . लसकाइिाई प्रभािकारी, गणुस्तरीय र समय सान्दलभयक बनाउन सूचना तथा संचार प्रविलधको प्रयोग 
विस्तार गनुय, 

२.  सूचना तथा संचार प्रविलधको प्रयोगिाई समतामूिक ढंगिे सबै िशक्षत समूह सम्म विस्तार गनुय, 
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३. शिक्षा सूचना तथा सञ्चार प्रविलध िाई शिक्षण लसकाई प्रवक्रयाको अलभन्न अङ्गको रुपमा एवककृत 
गरी प्रविलधमैत्री र नलतजामूिक बनाउन,ु 

४. शिक्षाको समग्र व्यिस्थापनिाई सूचना तथा सञ्चार प्रविलधको प्रयोग बढाउन,ु 
४.६.५रणनीलतहरु 
 

१ . सबै विद्याियहरुमा सूचना तथा संचार प्रविलधका आधारभतू संरचनाहरु तथा उपकरणको भौलतक र 
प्राविलधक प्रबन्ध लमिाईनछे । 

२. विद्याियको शिक्षकिाई IT फोकि पसयन तोकी सूचना प्रविलध सम्बन्धी क्षमता विकास  गररनेछ 
। 

३. अन्तर विद्यािय साँग समन्िय गरी शिक्षक सहायता तथा पषृ्ठपोर्षण प्रणािीमा सूचना तथा सञ्चार 
प्रणािीको प्रयोग गरीनेछ । 

४.  िैशक्षक स्रोत सामग्रीहरुमा विद्यािय, शिक्षक एिम ्विद्याथीको पहुाँच पूर् याइनछे । 
५. IEMIS को प्रयोगिाई थप विस्तार तथा व्यिशस्थत गराईनेछ । 

४.६.६ उपिशधध नलतजा 
क) उपिशधध 
विद्याियमा शिक्षामा सूचना तथा सञ्चार प्रविलधको विस्तार भई लसकाइ प्रभािकारी, गणुस्तरीय र सान्दलभयक 
हनुे । 
 ख) नलतजा 

१ . सबै विद्याियमा सूचना  तथा सञ्चार प्रविलधको पूिायधारको विकास भई सचुना तथा संचार प्रविलधको 
पहुाँच हनुे। 

२.  पालिकाका सम्पणुय विद्याियका शिक्षक सचुना तथा संचार प्रविलधको प्रयोग गनय सक्ने । 
३. सबै विद्याियिे IEMIS को प्रयोगिाई गरर समयानकुुि विद्याियका तथ्याङ्क अध्यािलधक गनय 

सक्ने । 
ग) वक्रयाकिाप 
१ . सबै विद्याियहरुमा शिक्षण लसकाइ तथा व्यिस्थापकीय काययमा सूचना तथा सञ्चार प्रविलधको प्रयोग 

हनुे । 
२. पालिका स्तरमा सूचना प्रविलधमा शिक्षक सहायता प्रणािीको विकास हनु े। 
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४.६.७ प्रमखु वक्रयापिाप तथा िक्ष्य लनधायरण 
 

क्र.
सं 

प्रमखु 
वक्रयाकिापहरु 

इका
इ 

भौलतक िक्ष्य कैवफय
त 

   १ २ ३ ४  ५  बााँकी 
५ िर्षय 

 

१ विद्याियमा ICT 

LAB स्थापना तथा 
विस्तार 

ओिा २ २ २ २ २ ५  

२ विद्याियमा 
इन्िरनेिको 
व्यिस्थापन 

ओिा ३२ ३२ ३२ ३२ ३२ ३२  

३ IEMIS software 
तालिम संचािन 
तथा व्यिस्थापन 

पिक १ १ १ १ १ ५  

४ शिक्षकको क्षमता 
विकास तालिम 
संचािन 

पिक १ १ १ १ १ ५  

५ पसु्तकािय तथा 
इ-िाइबे्ररी 
स्थापना 

 आिश्य
कता 
अनसुार 

आिश्य
कता 
अनसुार 

आिश्य
कता 
अनसुार 

आिश्य
कता 
अनसुार 

आिश्य
कता 
अनसुार 

आिश्य
कता 
अनसुार 

 

६ सचुना तथा 
प्रविलधको पहाँचका 
िालग 
अन्तरपालिका साँग 
समन्िय  

 आिश्य
कता 
अनसुार 

आिश्य
कता 
अनसुार 

आिश्य
कता 
अनसुार 

आिश्य
कता 
अनसुार 

आिश्य
कता 
अनसुार 

आिश्य
कता 
अनसुार 

 

7 विद्याियमा ई-
हाजीरी 
व्यिस्थापन 
 

पिक १ १ १ १ १ ५  
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परिच्छेद ५ 

सिुासन तथा व्यिस्थापन 

शिक्षा क्षेत्रमा स्थानीय सरकार संचािन ऐन, २०७४ बमोशजम स्थानीय तहिे सम्पादन गने भलन तोवकएका 
२३ ििा अलधकार क्षेत्रको काययक्रम काययन्ियन नै सिुासन तथा संस्थागत व्यिस्थापन हो । काययियमा 
नागररक िडापत्रको स्थापना, स्तनपान कक्षा, अपाङगमैत्री संरचनाहरु विचौलियाहरु लनिेध जस्ता विर्षयहरु 

सिुासनका उदाहरण हनु । शिक्षा ऐनिे विद्यािय व्यिस्थापन सलमलतिाई विद्यािय सञ्चािन तथा 
व्यिस्थापनको महत्िपूणय शजम्मेिारी प्रदान गरेको भएतापलन संविधानिे स्थानीय सरकारिाई प्रदान गरेका 
विस्ताररत भलूमका र सवव्रmय तथा सदुृढ नगर शिक्षा सलमलतको व्यिस्थािे विद्यािय व्यिस्थापन सलमलतको 
काम, कतयव्य तथा उत्तरदावयत्िको पनुिःसंयोजन गनुयपने अिस्था लसजयना भएको छ ।  
संिोलधत ऐनको व्यिस्थािे प्रधानाध्यापकिाई शिक्षकको कायय सम्पादनको मूल्यांकन गने तथा विद्याियका 
समग्र िैक्षशणक पिलतको नेततृ्ि प्रदान गने विस्ताररत र महत्िपूणय शजम्मेिारी प्रदान गरेको छ भने विद्यािय 
व्यिस्थापन सलमलत तथा शिक्षक अलभभािक संर् विद्याियको आन्तररक तथा दैलनक व्यिस्थापनको शजम्मेिारी 
लनिायहमा केन्द्रीत हनुपुने  व्यिस्था गरेको छ । यसैगरी नपगरपालिकािे खास गरी गणुस्तरीय शिक्षामा 
पहुाँचको सलुनशितता, वित्तीय स्रोतको व्यिस्था िगायत प्रिासलनक र सञ्चािन सहयोगको शजम्मेिारी िहन 
गनुयपने भलुमका रहेका छन ्।बदलियो पररिेिअनसुार  िैशक्षक गलतविलध प्रभािकारी बनाई सिुासन कायम 
राख्न संर्ीय संरचनाअनसुार तीन तहको सरकारका अलधकार तथा दावयत्ि वकिान गररएको छ। संस्थागत 
संरचना र क्षमता विकास गरी सिुासन प्रिधयन गनुय आिश्यक देशखएको छ । 

५.१ संस्थागत क्षमता विकास 

५.१.१.पररचय 

कुनैपलन साँगठनमा रहेका जनिशक्त,समदुायहरुको क्षमता विकास, स्रोत तथा साधनहरुको पवहचान संकिन 
र प्रयोग, कायय सम्पन्न गनयका िालग आिश्यक ऐन तथा लनयमहरुको लनमायण तथा प्रयोगबाि उत्कृष्ट सेिा 
प्रिाह गनुय संस्थागत क्षमता विकास हो । संस्थािाइ प्रभािकारी ढङगबाि संन्चािन गनय जनिशक्तहरुिाइ 
तालिम, अिसरहरु प्रदान गनुय संस्थाको क्षमता विकास यसका अियि हनु । नेपािको शिक्षा क्षेत्रको 
ितयमान संस्थागत संरचना संर्ीय स्िरूपमा तीनै तहमा प्रिाह गने िैशक्षक सेिािाई लनरन्तर गने तत्कािीन 
समस्या समाधानका िालग कमयचारीको व्यिस्थापन र साँगठनात्मक स्िरूपमा केही पररितयन गरी व्यिस्थापन 
गररएको छ । 

५.१.२  ितयमान अिस्था 
शिक्षा यिुा तथा खेिकुद िाखाका स्थानीय तहका प्रदेि र संर्ीय सरकारबाि प्राप्त भएका काययक्रमहरु 
काययन्ियनका िालग नगरसभा, काययपालिका, विर्षयगत सलमलत शिक्षा लनयमाििी यिुा ऐन, नगर शिक्षा सलमलत 
सवक्रय छन । त्यसैगरी िाखामा ३ जना कमयचारी उपिव्ध छन ।  कमयचारीहरु नयााँ पदस्थापन भइ 
आउनेहरुिे तालिम पाएका छैनन भन ेपरुाना कमयचारीहरु सरुिा भइ जाने हदुा तालिम प्राप्त जनिशक्तको 
अभाि छ।कमयचारीहरुमा प्रिासलनक काययको चाप हुाँदा विद्यािय अनगुमन तथा सपुरीिेक्षणको उपेक्षामा 
परेको छ।  प्रिासलनक कायय र सपुररिेक्षणको स्पष्ट कायय शजम्मेिारी नहुाँदा लनरीक्षण तथा सपुरीिेक्षणमा 
चनुौलत देशखन्छ। सबै विद्याियहरुमा विद्याियको सञ्चािन, रेखदेख र व्यिस्थापनमा सहयोग गनयका िालग 
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विद्यािय व्यिस्थापन सलमलत र शिक्षक अलभभािक संर्को काययकारी सलमलत रहेका छन ्। ४५ विद्यािय 
तहमा विद्यािय व्यिस्थापन सलमलत गठन भएको छ भने ५ ििा सामदुावयक लसकाइकेन्द्रमा व्यिस्थापन 
सलमलत सवक्रय रहेको छ । विद्याियहरुमा विद्यािय व्यिस्थापन सलमलत, शिक्षक अलभभािक संर्को बैठक 
लनयमलत बसेको देशखन्छ । सबै विद्याियहरुिे सामाशजक परीक्षण र अशन्तम िेखा परीक्षण गने गदयछन ्
तरपलन उलनहरुिाइ संस्थाको क्षमता विकास गने सीप सम्बशन्ध तालिम प्रदान भएको छैन। कवहिेकावह 
सञ्चािन गररने एक  ददने अलभमशुखकरण पयायप्त छैन । धरै जसो विद्याियहरुमा विद्यलुतय हाशजरी, कम््यिुर, 
वप्रन्िर िगाएतका अन्य विधलुतय उपकरणहरु उपिव्ध छन भन े१३ ििा विद्याियमा लसलसविलभ तथा 
िेिसाइिहरु सञ्चालित छन । समय समयमा लतनुयपने नविकरण सलु्क लतनय नसक्दा तथा ममयत संम्भार गनय 
नसक्दा उपिव्ध गराइएका सामग्रीहरु पूणय उपयोगमा आउन सकेको छैन । वििेर्ष गरी संर्ीय शिक्षा ऐन 
जारी हनु नसकेको कारणिे नगरपालिकािे कायायन्ियनमा ल्याएको शिक्षा ऐन तथा लनयमाििी अनसुारका 
िैशक्षक गलतविलध व्यिशस्थत रूपमा सञ्चािन हनु नसकेका गनुासाहरू सरोकरिािाहरुबाि आइरहेका छन ्
।त्यसैगरी स्थानीय सरकार सञ्चािन ऐन २०७४ कायायन्ियन पिात  विलभन्न लनकायहरुबीचको समन्िय, 
सहकायय र सहसम्बन्ध कमजोर भएको देशखन्छ। 
५.१.३  चनुौती 

१ . विद्याियमा सिुासन कायम गनुय, 
२.  प्रधानाध्यापकमा नेततृ्ि सीप िगायत प्रिासलनक क्षमताको विकास गनुय, 
३.  विद्यािय िेखा प्रणािी तथा िेखा अनिुासनिाई व्यिशस्थत गनुय, 

५.१.४  िक्ष्य 
संस्थागत क्षमता विकास गरी सिुासन कायम गने । 
५.१.५  उद्देश्य 

यस योजनामा संस्थागत क्षमता विकास गरी सिुासन कायम गनय लनम्नअनसुारका उदे्दश्यहरु रहेका छन। 
१. संस्थामा आिि कमयचारी तथा पदालधकारीहरुको क्षमता विकास गनुय, 
२. ऐन, लनयम तथा काननुको लनमायण, प्रिोलधकरण तथा काययन्ियन गनुय, 
३. स्रोत र साधनको पवहचान, भण्डारण तथा व्यिस्थापन गनुय, 
५.१.६   रणनीलत 

१ . संस्थागत कमयचारीहरुिाई क्षमता विकासका तालिमहरु ददइनेछ । 

२.  प्रधानाध्यापकसाँग काययसम्पादन सम्झौता गरी थप शजम्मेिारी बनाइनेछ । 

३. उपिधध स्रोत साधनिाइ समहुगत रुपमा सशुचकृत गरी आिश्यकता अनसुार वितरण तथा ममयत 
गररनेछ । 

४. नगरपालिकामा उत्कृष्ट काम गने कुन ैएउिा कमयचारी,शिक्षक,प्रारशम्भक बाि विकास केन्द्र र 
सामदुावयक लसकाइ केन्द्रिाई परुस्कृत गररनेछ । 

५. नगरपालिकास्तरमा शिक्षा क्षेत्र हेने लनकायको पनुसंरचना र क्षमता विकास गनुय । 

६. संस्थागत विद्याियहरुसाँग समन्िय गरी संस्थागत विद्याियका प्रधानाध्यापक तथा कमयचारीको क्षमता 
विकास गनयमा सहजीकरण गररनेछ । 
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५.१.७ उपिशधध, नलतजा, प्रमखु वक्रयाकिाप 

 क)उपिशधध 

१. सिै काययिय तथा विद्याियमा सिुासन कायम भइ जनउत्तरदायी प्रणािीको विकास हनुेछ । 

२. साियजलनक सम्पलतको संरक्षण, सदपुयोग तथा लमतव्यवयता कायम हनुेछ । 

 

ख) प्रमखु नलतजा 
१ . काययियमा भएका सिै शजन्सी सामग्रीहरुको अलभिेख अध्यािलधक तथा आिश्यकता र औशचत्यका 

आधारमा प्रयोग तथा वितरण हनुेछ । 

२. सबै प्रकारका विद्याियहरुको संस्थागत विकास भएको हनुछे । 

३. प्रधानाध्यापकहरूको व्यिस्थापकीय एिम ्नेततृ्ि क्षमता विकास हनुछे। 

४. विद्याियमा काययरत शिक्षक तथा कमयचारीको काययशजम्मेिारी तोवकएको हनुछे । 

५. विद्याियको बावर्षयक रुपमा काययसम्पादन परीक्षण हनुेछ । 

६. संस्थागत विद्याियको िगीकरण र स्तरीकरण हनुछे । 

५.१.८ प्रमखु वक्रयाकिाप तथा िक्ष्य लनधायरण   
 

क्र.सं प्रमखु वक्रयाकिापहरु इका
इ 

भौलतक िक्ष्य कैवफ
यत 

 १ २ ३ ४ ५ बााँकी ५ 
िर्षय 

 

१ आिश्यक काननु तथा मापदण्ड लनमायण पिक   १   १  

२ प्र अ व्यिस्थापन तालिम संचािन पिक १ १ १ १ १ ५  

३ वि व्य स तथा अलभभािक संर् तालिम 
संचािन 

पिक १ १ १ १ १ ५  

४ कमयचारी क्षमता सम्िशन्ध तालिम पिक १ १ १ १ १ ४  

५ सामाशजक परीक्षण तथा काययसम्पादन 
परीक्षण 

लनरन्तर  

६ करार सम्झौता पिक ननरन्द्तर  

७ गनुासो संकिन/पेविका  लनरन्तर  

८ शजन्सी तथा िेखा व्यिस्थापन तालिम 
 

लनरन्तर  
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पररच्छेद ६ 

िगानी र स्रोत व्यिस्थापन 
६.१ पररचय 

आलथयक तथा सामाशजक विकास गनय शिक्षामा प्राथलमकताका साथ िगानी गनुय आिश्यक छ ।जलत िगानी 
र िगानीको सदपुयोग गररन्छ उपिशव्ध पलन त्यलतकै हनु्छ । भविष्यका िालग गणुस्तरीय मानि संसाधनको 
विकास गनय शिक्षामा िगानी गररन्छ । लबना मलु्यका र न्यनुतम मलु्यका िगानीबाि सञ्चािन गनय सवकन े
आयोजनाहरुिाइ उच्च प्राथलमकता ददइ काययक्रम सञ्चािन गररनेछ । यस योजनामा उल्िेशखत सिै 
वकलसमका काययक्रमका िालग आिश्यक पने बजेि संर्ीय सरकार, प्रदेि सरकार, स्थानीय सरकार बाि 
लबलनयोशजत बजेि र शिक्षा क्षेत्रमा काम गने सरकारी तथा गैर सरकारी संस्थासाँगको साझेदारीमा प्राप्त हनुेछ 
। 
 संिैधालनक व्यिस्थाबमोशजम विद्यािय शिक्षा सञ्चािनको मूि शजम्मेिारी स्थानीय तहको भए तापलन शिक्षा 
साझा सूचीको विर्षय रहेकोिे शिक्षाको वित्तीय व्यिस्थापनमा संर् प्रदेि र स्थानीय तहका साथै समदुाय र 
लनजीक्षेत्रको समेत साझेदारी आिश्यकता पदयछ नेपािकोसंविधानिे शिक्षािाई मौलिक हकको रूपमा लिई 
आधारभतू शिक्षा अलनिायय र लनिःिलु्क एिम ्माध्यलमक शिक्षा लनिःिलु्क हनु ेव्यिस्था गरेको छ । उक्त 
मौलिक हक कायायन्ियन गनय अलनिायय तथा लनिःिलु्क शिक्षासम्बन्धी ऐन, २०७५ जारी भएको छ भन े
उक्त ऐन कायायन्ियनका िालग अलनिायय तथा लनिःिलु्क शिक्षासम्बन्धी लनयमाििी २०७७ पलन स्िीकृत 
गरेको छ । संिैधालनक एिम ्काननुी प्रािधानअनसुार विद्यािय शिक्षामा समतामूिक पहुाँच सवहतको 
गणुस्तरीय शिक्षा प्रदान गनयका िालग आिश्यक स्रोतको खोजी प्राथलमकीकरण स्रोतको उशचत विलनयोजन 
प्रभािकारी कायायन्ियन अनगुमन तथा मूल्याङ्कन र प्रलतिेदनसम्बन्धी व्यिस्था गनुय आिश्यक छ । 

नेपािको संविधानमा वित्तीय व्यिस्थापन सम्बन्धमा सितय अनदुान समानीकरण अनदुान समपूरक अनदुान 
वििेर्ष अनदुान र आन्तररक ऋणको व्यिस्था सम्बन्धमा उल्िेख गरेको पाइन्छ । आन्तररक ऋणको 
व्यिस्था सम्बन्धमा स्थानीय र प्रदेि तहबाि हाि अभ्यास भएको देशखदैन । 
६.२ बतयमान अिस्था 
शिक्षामा सरकारको िगानी २० प्रलतित हनुपुछय भन्न ेमान्यता विश्वव्यावप रुपमा रहेपलन नेपािमा हाि 
10.5 प्रलतित हाराहारीमा बजेि छुट्याइएको छ । केवह स्थानीय तहिे शिक्षामा महत्ि ददएर बजेि 
छुट्याएका छन भने खााँदबारी नगरपालिकािे आिश्यक रुपमा बजेि छुट्याएकोत छ तर त्यलतिे शिक्षामा 
बजेि अप्रयाप्तनै छ । 
नगरपालिकािे शिक्षा क्षेत्रमा विलनयोजन गरेको बजेि मध्ये स्ियम ् सेिक शिक्षक,बािविकासका 
सहजकतायको पाररश्रलमकमा खचय हनुे गरेको छ । नगरपालिकाको समग्र िैशक्षक गणुस्तरमा अपेक्षा 
गरेबमोशजम िगानी गनय सवकएको अिस्था देशखदैन ।िशक्षत समहुमा शिक्षाको पहुाँच परु् याउन,आलथयक 
रुपमा विपन्न समदुावयक बािबालिकािाई विद्याियमा लनरन्तरता ददन पलन शिक्षामा पयायप्त बजेिको व्यिस्था 
गनुय आिस्यक छ । 
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६.३ चनुौती तथा अिसरहरु (Challenges and Opportunities) 

१ . विद्यािय शिक्षा क्षते्रमा िगानी अलभबवृि तथा ददगो स्रोत व्यिस्थापन गनुय, 
२. संर्, प्रदेि र स्थानीय तीन ैतह लबचको शिक्षाको िगानी मापदण्ड  लनधायरण गरी तीनै तहका सरकारिाई 

शिक्षामा िगानीको िालग शजम्मेिार बनाउन ु
३. शिक्षामा िगानी गनय उशचत संिैधालनक मागयदियन बनाउन ु
४. आधलुनक सूचना तथा सञ्चार प्रविलधमैत्री शिक्षण गनुय 
५. िगानी तथा स्रोत व्यिस्थापन गनय शिक्षामा समता तथा समािेिीता सधुार गरी आलथयक रूपिे विपन्न, 

सवुिधाविवहन,अपाङ्गता भएका बािबालिकाहरूको पहुाँच सहभालगता र गणुस्तरीय लसकाइ सलुनशित गनय पयायप्त 
िगानी प्राप्त गनय जस्ता विर्षयहरु चनुौलतको रुपमा रहेका छन ्। 

 शिक्षामा आिश्यक पने स्रोत पवहचान गरी वित्तीय व्यिस्थापनिाई प्रभािकारी बनाउनका िालग स्रोतको आाँकिन 
तथा व्यिस्थापन गरी तीनै तहको समन्ियमा सरकारिाि गणुस्तरीय शिक्षा प्रालप्तको िालग िगानी बढाउने अिसर 
समेत छ । 
६.४  िक्ष्य (Goal) 

विद्यािय शिक्षाको पहुाँचका िालग शिक्षामा िगानीको सलुनितता गराउने । 
६.५ उदे्दश्य 

यस योजनामा िगानी र स्रोत व्यिस्थापन  गनय लनम्नअनसुारका उदे्दश्यहरु रहेका छन। 
१ . योजना अिलधका िालग विद्यािय शिक्षामा आिश्यक स्रोतको प्रक्षेपण गनुय, 
२. विद्यािय शिक्षासम्बन्धी काययक्रम कायायन्ियनका िालग आिश्यक वित्तीय स्रोत पवहचान गनुय, 
३. उपिधध सम्भावित स्रोतका आधारमा पवहचान गररएका काययक्रमको प्राथलमकता लनधायरण गरी 

काययक्रमगत बजेि लनधायरण गनुय, 
४. खचयको प्रवक्रया र तीनै तहका सरकारको भलूमका र दावयत्ि स्पष्ट गनुय, 

६.६ रणनीलतहरू (Strategies) 

१ . विद्यािय शिक्षाको िालग काननुमा तोवकए अनसुारको आलथयक दावयत्ि तीनै तहका सरकारहरूबीचको िागत 
साझेदारीमा हनुछे ।  

२. िैशक्षक पहुाँच र सहभालगता एिम ्गणुस्तर सलुनशित गनय नगरपालिकाको आन्तररक संयन्त्रिाई जिाफदेही 
हनुे पिलत विकास गररनेछ । 

३. लतनै तहका सरकारबाि कुि बजेिको िावर्षयक रूपमा २० प्रलतित रकम शिक्षा क्षेत्रमा छुट्याउने अपेक्षा 
गररएकोछ । 

४. लनशित मापदण्डका आधारमा सेिामूिक व्यिसायका रूपमा रहने गरी शिक्षामा लनजी तथा गैर सरकारी 
क्षेत्रको िगानीिाई प्रोत्साहन तथा विद्यािय शिक्षा सञ्चािन गनय व्यिस्था गररनेछ । 

५. मापदण्डका आधारमा खचय र प्रलतिदेन पिलत अििम्बन गररनेछ । 
६. विद्याियको वित्तीय व्यिस्थापन क्षमतामा सधुार गरी वित्तीय काययकुििता, पारदशियता, शजम्मिेारी र 

उत्तरदावयत्ििाई थप सबि बनाइनेछ । 
७. शिक्षा क्षेत्रका काययक्रमहरुिाई क्रमििः पूरा गनयका िालग बावर्षयक रुपमा बजेि विलनयोजन गररनेछ 

। 
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 ६.७ प्रस्तावित काययक्रम तथा बजेि अनमुान (Proposed Programme and Budget 

Prediction ) 

विद्यािय क्षेत्रका प्रस्तावित काययक्रमअनसुार बजेि अनमुान गररएको छ । बजेि अनमुान गदाय सबैका िालग 
लनिःिलु्क तथा अलनिायय आधारभतू शिक्षाको सलुनशिततासवहत गणुस्तरीय शिक्षामा वििेर्ष ध्यान ददइएको छ 
। नगरपालिकािे विद्यािय क्षेत्रको १० बरे्ष शिक्षा योजना लनमायण गनय अनमुालनत बजेि तयार पारीएको छ 
। यसका िालग  अलनिायय तथा लनिलु्क शिक्षाको सलुनशित गरी गणुस्तर कायम गनय आधारभतू तहमा 
न्यनुतम मापदण्ड तथा माध्यालमक तहमा सबै मापदण्ड तयार गरी परुा गने प्रस्तावित बजेि अगालड सारेको 
छ । 
बजेि काययन्ियन िाई लनरन्तरता लनम्न काययक्रमिाई लनरन्तरता ददइनेछ । 

१. विद्याथी भनाय काययक्रम संचािन गररनेछ । 
२. सीपयूक्त प्राविलधक शिक्षा संचािन गररनेछ । 
३. िैशक्षक क्यािेण्डर लनमायण गररनेछ । 
४. लनयलमत प्र अ बैठक संचािन गररनेछ । 
५. वि व्य स तथा शि अ सं को क्षमता विकास तालिम गररनेछ । 
६. उत्कृष्ठ शिक्षक तथा विद्याथी प्रोत्साहन काययक्रम गररनेछ । 
७. प्रलतभा पवहचान काययक्रम गररनेछ । 
८. शिक्षकहरुको क्षमता विकास तालिम गररनेछ । 
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विद्यािय शिक्षा क्षेत्रको प्रस्तावित बजेि  
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परिच्छेद ७ 

कायायन्ियन, अनगुमन तथा मूल्याङ्कन, समन्िय र सहजीकरण 

७.१ पररचय 

शिक्षा काययक्रम कायायन्ियन स्थानीय तहिे िावर्षयक स्िीकृत काययक्रम अनरुूप कायायन्िन गनेछ । प्रत्येक 
विद्यािय र स्थानीय तहिे बजेिमा तोवकएको शजम्मेिारी अनसुार काययक्रम सञ्चािन गनेछन ्। काययक्रम 
सञ्चािनका िालग बजेि र आिश्यक प्रबन्ध शिक्षा िाखािे गनेछ । 

 

७.२ ितयमान अिस्था 
स्थानीय तहमा िैशक्षक क्षेत्रालधकार अनसुारका काययहरूमा अनगुमन, लनयमन र मूल्याङ्कन गने कायय 
गरररहेको छ । खास गरी शिक्षा िाखाबाि अनगुमन तथा मलु्याङ्कन गने गररएको र जनप्रलतलनलधहरूबाि 
पलन समयसमयमा अनगुमन गररएको  छ । विद्याियहरूमा वि.व्य.स. र प्र.अ.को नेततृ्िमा अनगुमन गने 
गररएको छ । कवहिेकाहीीँ गररएका अनगुमनिे सधुारात्मक सझुाि ददने तर त्यसको प्रभािकारी 
कायायन्ियन गने पररपािी छैन । प्रभािकारी अनगुमन र मूल्याङ्कनको स्थायी प्रणािी लनमायण र पररचािनमा 
समस्या छ ।  सफिता, लसकाइ र राम्रा अभ्यासहरूको दस्ताबेजीकरण र प्रचारप्रसारको पलन खााँचो 
रहेको छ । 

ऐन, लनयमअनसुार कायय भए/नभएको िेखाजोखा गने, िक्ष्य तथा उदे्दश्यका आधारमा प्रगलत मापन गने 
र क्षेत्रगत उदे्दश्य तथा िक्ष्यमा भएको रणनीलत तथा नीलतगत प्रिाहको मूल्याङकन गने काययहरू लनयलमत 
रूपमा भइरहेका छन ्। सबै तहको सेिा व्यिस्थापन तथा सेिा प्रिाहका िालग वित्तीय‚ व्यिस्थापकीय 
र प्राविलधक पक्षको अनगुमन‚ िेखाजोखा तथा मूल्याङकन गररने छ । 

नगर शिक्षा योजनाको प्रचारप्रसार गनय सरोकारिािाहरूिाई भेिा गराइने छ । सूचना तथा प्रविलधको 
अन्य माध्यमबाि जानकारी गराइने छ । योजनाको कायायन्ियनका क्रममा आिश्यक सहयोग तथा 
सहकाययका िालग नगरपालिका तथा सम्बशन्धत िडाहरूिे यस योजनासाँग सम्बशन्धत तह तथा 
लनकायहरूसाँग आिश्यक प्रत्यक्ष भेिर्ाि िा पत्राचार गनेछ । योजनाको कायायन्ियनका क्रममा 
नगरपालिका‚ िडाहरू, सम्बशन्धत सलमलत तथा उपसलमलतहरूको बैठक काययतालिका िा आिश्यकता 
अनसुार बस्नेछ ।  

क्र. 

स. 
अनुगमन गने वनकाय 

अनुगमन 

प्रवक्रया 
वजम्मेिािी अनुगमन समय 

अनुगमन 

सूचक 

१ वडा म्िक्षा सम्मम्त 
अलवोकर्, 

म्र्रीक्षण, 

सुपरीवेक्षण, 

प्रम्तवेदर् 

संयोजक माम्सक आगन्तुक 

पुम्स्तका, 

म्वद्यालय 

अरु्गमर् 

िाराम, 

२ र्गर म्िक्षा सम्मम्त संयोजक त्रैमाम्सक 

३ म्वज्ञसम्हतको म्वद्यालय सुपरीवेक्षण अध्यक्ष तथा पदाम्धकारी माम्सक 

४ पाम्लका प्रमखु तथा पदाम्धकारी त्रैमाम्सक 

५ म्िक्षा म्वकास तथा समन्वय इकाइ इकाइ प्रमखु वाम्र्षक 
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६ म्जल्ला समन्वय सम्मम्त प्रमखु तथा पदाम्धकारी वाम्र्षक कक्षाकोठा 

अरु्गमर् 

िाराम, 

प्रम्तवेदर् 

 

७ म्िक्षा अम्धकृत  माम्सक 

८ म्वद्यालय सुपरीवेक्षक  माम्सक 

९ म्िक्षा तथा मार्वस्रोत म्वकास केन्र  वाम्र्षक 

१० प्रदेि म्िक्षा म्वकास म्र्देिर्ालय  वाम्र्षक 

११ 
र्ागररक समाज तथा गैरसरकारी 

सङ्घसंस्था 
 माम्सक 

१२ म्वद्यालय व्यवस्थापर् सम्मम्त  म्र्यम्मत  

 

७.३ उद्देश्यहरू 

क) िावर्षयक बजेि तथा काययक्रम तयारी र कायायन्ियन गनुय, 
ख) एकीकृत िैशक्षक सूचना व्यिस्थापन प्रणािीमाफय त लनयलमत रूपमा काययक्रम कायायन्ियनका 

नलतजाहरूको वििरण तयार, समीक्षा र सधुार गनुय, 
ग) नलतजामा आधाररत अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रणािी अििम्बन गनुय । 

७.४ रणनीलतहरू 

क) एकीकृत िैशक्षक अनगुमन तथा मूल्याङ्कन मागयदियन लनमायण र उपयोग गने । 

ख) अनगुमन, मूल्याङ्कन र प्रलतिेदन काययिाई लछिो, छररतो, व्यिशस्थत र प्रभािकारी बनाउन प्रविलधको 
प्रयोग गने । 

ग) िैशक्षक सूचना व्यिस्थापन प्रणािीिाई थप सदुृढीकरण गने । 

र्) राविय सूचकका अलतररक्त आिश्यकता अनसुार स्थानीय सूचकहरूिाई समेत सूचना प्रणािीमा 
आबि गने । 

ङ) योजनाका िागत (Input), प्रवक्रया (Process), पररणाम (Output), उपिशधध (Outcome) र प्रभाि (Impact) समेतको 
अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका िालग संरचना र जनिशक्तको प्रबन्ध गने । 

च) पररणाममा आधाररत अनगुमन, मूल्याङ्कन तथा प्रलतिेदन प्रणािीको विकास गने । 

छ) अनगुमन तथा मूल्याङ्कनबाि प्राप्त पषृ्ठपोर्षणिाई उपयोग गने । 

ज) कुि बजेिको लनशित वहस्सा अनगुमन तथा मूल्याङ्कनमा छुट्याई नलतजामूिक अनगुमन तथा मूल्याङ्कन 
प्रणािीको अििम्बन गने । 

झ) सहभालगतामूिक अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रणािीको कायायन्ियन गने । 

ञ) कक्षाकोठाको लसकाइको अनगुमन, सपुरीिेक्षण तथा मूल्याङ्कनिाई प्रभािपूणय बनाउन काययस्थिमा 
आधाररत अनगुमन, मूल्याङ्कन, सपुरीिेक्षण एिम ्प्रलतिेदन प्रणािीको प्रबन्ध गने । 

ि) शिक्षक मेन्िररङ काययक्रमिाई लबस्तार एिम ्लनरन्तरता ददने ।  

ठ) परुस्कार र दण्ड प्रणािीको विकास गने । 
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७.५ उपिशधध, प्रमखु नलतजा, प्रमखु वक्रयाकिाप र िक्ष्यहरू 

    क) उपिशधध 

प्रभािकारी अनगुमनको माध्यमबाि योजना कायायन्ियनका चरणमा आएका समस्या तथा चनुौतीहरूिाई 
समयमै सम्बोधन भई अपेशक्षत उपिशधध हालसि हनु ेर योजनाको मूल्याङ्कनमा आधाररत भई आिश्यकतामा 
आधाररत योजना लनमायणका िालग पषृ्ठपोर्षण प्राप्त हनुछे ।  

    ख) प्रमुख वक्रयाकिाप ि िक्ष्यहरू 

क्र.सं. प्रमखु म्क्रयाकलापहरू इकाइ 

िौम्तक लक्ष्य (५ वर्ष) 
िौम्तक 

लक्ष्य (१० 

वर्ष) 

कैम्ियत 

२
०

८
३

/८
४

 

२
०

८
४

/८
५

 

२
०

८
५

/८
६

 

२
०

८
६

/८
७

 

२
०

८
७

/८
८

 

जम्मा 

१ 
अरु्गमर् पद्धम्त म्वकास तथा 

कायाषन्वयर् 
पिक १       १ २     

२ 
अरु्गमर् प्रणालीका लाम्ग 

सूचक तयारी र अद्यावम्धक 
पिक १       १     

३ अरु्गमर्‚ समीक्षा र प्रम्तवेदर् पिक १ १ १ १ १ ५     

४ 
अरु्गमर् सभबन्धी क्षमता 

म्वकास 
पिक १ १ १ १ १ ५     

५ 
सामाम्जक परीक्षणलाई 

प्रिावकारी र म्र्यम्मत बर्ाउर्े 
पिक १ १ १ १ १ ५   

 प्र.अ. 

बैठकमा 

रा्र् े

६ म्वद्यालयको लेखा परीक्षण पिक १ १ १ १ १ ५     

७ अध्ययर् तथा अरु्सन्धार् पिक  १   १ २     
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बजेि अनमुान

२०८४ २०८५ २०८६ २०८७

प्रारम्भिक वालववकास र शिक्षा

क्र. स. प्रमखु वक्रयाकिाप

ि
क्ष्य
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क
ाइ

२०८३
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